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Kestavaa
kasvua ja
innovaatioiden
kehitysta
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Vuosi 2024 oli Heino Groupille merkittavan

kasvun ja kehityksen aikaa. Konsernimme yritykset
ottivat suuria, strategisia harppauksia seka
keskittyivat vastuullisuuteen ja kestavan kehityksen
innovaatioihin. Investoinnit ja toimintatapojen
kehittaminen luovat vankan pohjan tuleville vuosille.

Anton&Anton — Harppaus uudelle tasolle
Anton&Anton painottaa strategiassaan kotimaisten ja vastuul-
listen raaka-aineiden kayttoa. Valmisruoan kasvavaan Kysyn-
taan on vastattu strategian mukaisesti laajentamalla valikoimaa
kala- ja kasvistuotteilla seka hyddyntamalla Kalavapriikin sivu-
virroista tehtya kalanyhtoa. Uudistetulla, kotimaisella karton-
kipakkauksella on puolestaan vahennetty muovinkayttoa.

Vuoden 2024 lopussa kayttdéon otetut uudet tuotantoti-
lat mahdollistavat merkittavan kasvun ja entista paremman
laadun. Toimenpiteet ovat olleet osa transformaatiota, joka
on nostanut Anton&Antonin liilketoiminnan uudelle tasolle ja
vahvistanut sen asemaa markkinoilla.

Kalavapriikki — Kotimaisen kalan edellakavija

Kalavapriikin investoinnit uuteen tuotantotilaan seka moder-
niin fileointilinjaan ovat mahdollistaneet merkittavan kasvun
ja tuotelaadun kehittamisen vuonna 2024. Vaikka suuret in-
vestoinnit aiheuttivat tilapaisia haasteita kannattavuudelle,
pitkalla aikavalilla ne tukevat tehokkuutta ja kilpailukykya.
Kotimaisen kalan kasvavaan kulutukseen on vastattu lisaa-
malla kalanjalostuksen sivujakeista valmistetun kalanyhdéon
kaltaisia innovatiivisia tuotteita seka tiivistamalla yhteistyota

HEINO

Kalankasvatus Vaaraniemen kanssa, joka kasvattaa kestavasti

mMuun muassa Benella-kirjolohta. Luonnon monimuotoisuus-

tyota on jatkettu kalaistutuksin, jotka tukevat kotimaisen kala-
kannan elinvoimaisuutta.

Brukett — Vastuullisuuden ja innovaation
edellakavija

Brukett on jatkanut innovatiivista yhteistyotaan Aircoholin
kanssa. Osana yhteistyota, vuoden 2024 aikana valtaosa Fis-
karsissa sijaitsevan juomatehtaan kaymisastioista liitettiin mu-
kaan hiilidioksidin talteenottoon, ja talteenotettua hiilidioksidia
paastaan hydodyntamaan tuotannon eri prosesseissa, mika tu-
kee ilmastotavoitteidemme saavuttamista.

Vuoden 2024 aikana Brukett otti merkittavia edistysaskelia ve-
denkayton ja jatehuollon optimoinnissa ja hiilidioksidin talteen-
otossa, jotka ovat konsernimme keskeisia ymparistotoimenpiteita.

Brukett on vastannut alkoholittomien tuotteiden voimak-
kaasti kasvavaan kysyntaan laajentamalla alkoholittomien juo-
mien valikoimaansa. Suuntaus tukee vastuullista kulutusta ja
tuo uusia mahdollisuuksia markkinoille.

Katse tulevaisuuteen

Haluamme kiittaa henkilostoamme, verkostomme jasenia ja
sidosrynmiamme sitoutumisesta ja yhteistyosta vuonna 2024.
Heino Group jatkaa maaratietoista vastuullisuustyota ja in-
novaatioiden kehittamista myos tulevina vuosina. Vuosi 2025
tuo mukanaan uusia mahdollisuuksia, joita lahdemme innolla
tavoittelemaan.

Max Meyer, toimitusjohtaja



Suomalainen moni-

alainen perheyhtio

Heino Group on aktiivinen ruoka- ja juoma-alan
yrittaja, sijoittaja, omistaja ja tukija.

— Heino-konserniin kuuluvat valmisruuistaan tunnettu Anton&
Anton, kalajalosteiden valmistukseen erikoistunut Kalavapriikki
seka juoma-alan maahantuoja ja valmistaja Brukett. Konsernin
emoyhtié Heino Group tarjoaa tukitoimintoja (HR, vastuullisuus,
talous ja kiinteistonhoito) konserni- ja osakkuusyhtidilleen seka
vuokraa varasto- ja toimistotiloja omistamistaan kiinteistoista.

— Konserniyritystemme lisaksi verkostoomme kuuluu noin 30
mMuuta ruoka- ja juoma-alan yritysta, joissa olemme aktiivinen si-
joittaja-omistaja. Teimme vuonna 2024 yhden uuden sijoituksen
ja osallistuimme useampaan nykyportfolion kierrokseen vanhana
sijoittajana.

— Perheyritys on perustettu vuonna 1899, ja nyt operatiivisessa
toiminnassa on mukana viides sukupolvi.

— Konsernin yritykset toimivat paaosin Suomessa. Brukett-
konserniin kuuluvalla Bottlescouts Oy:lla on toimintaa myos
Virossa.

— Kaikki konsernimme oman tuotannon tuotteet valmistetaan
Suomessa ja tuotteidemme raaka-aineiden kotimaisuusaste
on 82 %.
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KONSERNIMME LIIKEVAIHTO ON
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25MC [ [

KALAVAPRIIKKI ANTON&ANTON BRUKETT
MAKSOIMME VEROJA YHTEENSA Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Jari Korhonen Andrea Hasselblatt Mikko Ali-Melkkila
I 9 6 M E ; t BOTTLESCOUTS
KALAN- oU
KASVATUS
VAARA-
NIEMI OY
(OSAKKUUS- N .
YHTIO) AGRAS
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TYOLLISTIMME KESKIMAARIN

I I I KOY PIENI NEULA- KOY NIITTYVILLAN- MUUT SIIOITUKSET

MAENTIE 5 KUJA 4

HENKILOA.
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Konserniyhtioiden

esittelyt

Anton&Anton

Anton&Anton syntyi Porvoossa vuonna 2008 vaihtoehdoksi
sieluttomille supermarketeille. Osaksi Heino-konsernia se tuli
vuonna 2013. Tana paivana yritys valmistaa hyvan omantun-
non valmisaterioita omassa tehtaassaan Kuopiossa. Vuonna
2024 Anton&Anton aloitti sopimusvalmistuksen. Tuotteita
myydaan lukuisille jalleenmyyjille ympari Suomen.

Brukett

Brukett on avarakatseinen juomien maahantuoja ja valmis-
taja jo vuodesta 1995 alkaen. Sen oman tuotannon brandeja
ovat Fiskarsin Panimo, Suomenlinnan panimo, Noita Winery
seka Agras Distillery. Maahantuonnin tuotteita |0ytyy aina
pientuottajista suurempiin luottobrandeihin. Konserniin kuu-
luvat myds laatuviinien verkkokauppa Bottlescouts Virossa

ja pienpanimo-oluisiin keskittyva baari-myymala Pien Shop.
Konsernin tuotteiden monipuolinen valikoima kattaa viinit,
oluet, siiderit, virvoitusjuomat ja vakevat alkoholijuomat.
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Kalavapriikki

Kalaonninakin tunnettu kuopiolaisyritys Kalavapriikki tarjoaa
kuluttajille erilaisia kalatuotteita ymparistéa kunnioittaen. Yri-
tyksen vahvuuksia ovat kotimainen kasityd, osaava henkilostd
seka energiatehokkaasti ja vastuullisesti valmistettu tuote-
perhe. Yritys on perustettu vuonna 2007 ja ollut osa Heino-
konsernia vuodesta 2009 saakka.

Heino Groupin sijoitukset

Perheyhtiomme ymparille on ajan kuluessa kokoontunut
laaja joukko yrityksig, joille haluamme olla aktiivinen ja vas-
tuullinen sijoittaja. Monitahoisesta joukosta [6ytyy ruokaa,
juomaa, logistiikkaa ja verkkokauppaa. Olemme osaomistaja
noin 30 yrityksessa, joista kahteenkymmeneen olemme sijoit-
taneet vuosien 2020-2024 aikana.

Lue lisaa sijoituksistamme heino.fi/portfolio.

HEINO

KUOPIO
ANTON&ANTON: tuotteiden valmistus
KALAVAPRIIKKI: tuotteiden valmistus

HELSINKI

BRUKETT: Suomenlinnan
panimo ja Pien Shop

HEINO GROUPIN emoyhtion
toimitilat (ja kiinteistot
Espoossa ja Vantaalla)

FISKARS

BRUKETT: panimo, tislaamo,
viinimo, ravintola, baari seka
juomapuoti

TALLINNA
BRUKETT: Bottlescouts



http://heino.fi/portfolio

Taloudelliset
tunnusluvut

HEINO GROUP LUO toiminnallaan taloudellista hyvin-
vointia Suomeen investoimalla uusiin innovaatioihin, luo-
malla tydpaikkoja ja olemalla aktiivinen veronmaksaja.
Tuotantomme keskittyy Fiskarsiin ja Kuopioon. Toiminnal-
lamme viemme suomalaista ruoka- ja juoma-alaa kesta-
vampaan suuntaan. Edistamme yritystemme pitkaaikaista
kannattavuutta kehittamalla tehokkaampia tapoja toimia
Jja luomalla puitteet kestavalle kasvulle. Ostamalla esimer-
kiksi raaka-aineita, tuotteita ja palveluita toisilta yrityksilta
luomme lisaarvoa ja tydta oman henkilostomme lisaksi lapi
toimitusketjun.

Vuosi 2024 oli uusien toimitilojen vuosi. Investoinneilla re-
montoitiin konserniyhtidillemme Kalavapriikille ja Anton&
Antonille uudet hienot tuotantotilat Kuopioon. Nain raken-
namme kasvumahdollisuuksia ja pystymme vastaamaan jo
nakyvilla olevaan volyymin kasvuun. Vuonna 2024 olemme li-
saksi remontoineet tulevaa paakonttoriamme, Voimalaa, Hel-
singin Konepajalla.

Konserniyrityksillemme vuosi 2024 on ollut tapahtuma-
rikas. Jokaisessa konserniyrityksessamme on saatu aikaan
kasvua. Anton&Anton jatkoi keskittymistaan valmisruokien
valmistukseen ja alkoi palvelemaan enenevissa maarin myaos
sopimusvalmistusasiakkaita. Loppuvuodesta tapahtunut

HEINO GROUP YLEISET TIEDOT

YMPARISTO
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SOSIAALINEN VASTUU

HALLINTOTAPA

Mmuutto uusin tehdastiloihin Kuopiossa mahdollistaa kas-
vun jatkumisen myds vuonna 2025 ja siita eteenpain. Bru-
ketissa tehtiin muutoksia yritysrakenteeseen ja tehostettiin
toimintaa. lpa Groupin verkkokauppaliiketoiminta lopetet-
tiin. Alkoholilainsaadanndénmuutokset ja yleisesti haastava
markkinatilanne ovat osaltaan muokanneet markkinaa. Ka-
lavapriikin volyymin kasvu oli vuonna 2024 suurta. Muutto
uuteen tehtaaseen luo mahdollisuuksia vahvaan kasvuun

Myos jatkossa.

Heino Group on nykyisin merkittava sijoittaja kotimai-
sella ruoka- ja juoma-alalla. Sijoitustoiminnan myéta yhtid

mahdollistaa suomalaisen elintarvikealan jalostusarvon kas-

vamisen ja tuottaa markkinaan uusia innovaatioita ja tyo-
paikkoja tavoitteenaan alan muuttaminen kestavammaksi.
Listaamattomien sijoitusten lisaksi yhtié on hajauttanut
omistuksiaan myos porssi-, rahasto- ja kiinteistosijoituksilla,
jotka ovat tarkeita pitkan aikavalin riskin ja kannattavuuden

hallinnassa.

BRUKETT

Konsernin ja konserniyhtioiden liikevaihdot

LIIKETOIMINTA-ALUE 2022 2023 2024
Anton&Anton 3,1 M€ 1,4 M€ 19 M€
Brukett 12,3 M€* 8,7 M€ 8,8 M€
Heino Group 3,5 M€ 16,6 M€ 15,6 M€
Kalavapriikki 14,3 M€ 16,0 M€ 25,1 M€
YHTEENSA 33,5 M€ 42,8 M€ 52,3 M€

*V. 2022 lilkevaihto sisaltaa valmisteverot, jotka eivat ole mukana 2023-2024 liikevaihdossa.

HEINO

Konsernin kokonaisveroaste 2024

ARVONLISAVEROT
1,26 M€

PALKKOJEN
ENNAKONPIDATYS-
JA SOTUMAKSUT
1,39 M€

TULOVEROT
0,49 M€

VALMISTEVEROT
2,85 M€

Investoinnit konserniyhtiéihin

2022 2023 2024

[
N

0 3 4

y1 M€
0,003 M€

A&A

0,9 M€

3,8 M€
0,14 M€
0,3 M€

BRUKETT

Wt

1,45 M€

HEINO
GROUP

2,3 M€
0,08 M€

KALA-
VAPRIIKKI

4,7 M€

5,4 M€
|

9,5 M€
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Vastuullisuustyon kohokohdat 2024

Rakensimme tiekartan

luonnon moni-
muotoisuustyollemme.

Kasvatimme henkilostomme
tietoisuutta ja osaamista
DEIB-asioista ja teimme
FIBS-monimuotoisuus-
sitoumuksen.

Jatkoimme valmistautumista
direktiivin mukaiseen
kestavyysraportointiin
ja teimme kaksois-
olennaisuusanalyysin.

Paivitimme koko
konsernimme
sahkoOsopimukset
paastottomaan sahkoon.

()

Anton&Anton vaihtoi
pakkausuudistuksessaan

muovirasiat kartonkisiksi.

Kalavapriikki jatkoi
luonnon monimuotoisuus-
tyota — Lohitalkoot ja
Elinvoimainen jarvikala
-hanke saivat jatkoa.

O

Brukettin juomatehtaalla
Fiskarsissa aloitimme CO2:n
talteenoton ja hyodyntamisen
tuotannossa.

>
ECDE@ o

Kalavapriikki valmistaa
Hailian kanssa
kalanyhto4a sivuvirroista
— elintarvikekayttoOn paatyy
90 % aiemman 70 % sijaan.

HEINO



Toimialan
kestavyyshaasteet

HEINO GROUPIN JA konserniyritysten strategiatyossa tar-
kastelemme ruoka- ja juoma-alan tulevaisuutta monista
nakokulmista ja selkeytamme tavoitteitamme kohti kesta-
vampaa toimintaa. Nopeasti muuttuva toimintaymparisto
— geopoliittinen epavarmuus, talouden haasteet, tekoalyn
kehitys seka ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden Krii-
sit — vaikuttaa alaan yha enemman. Kasvava saantely ja
vastuullisuusvaatimukset lisaavat yritysten lapinakyvyytta ja
vertailtavuutta. Heino Groupissa ja sen konserniyrityksissa ha-
luamme vaikuttaa toimialamme kehitykseen keskittymalla
olennaiseen edistamalla kestavaa ruoka- ja juomakulttuuria
yli sukupolvien.

S
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Vastuullisuussaantely

EU:n kestavyysraportointidirektiivin soveltaminen on alka-

nut vuoden 2024 alusta, mika lisaa alan toimijoiden vaati-
muksia huomattavasti. Myos muu EU-tasoinen vastuullisuussaan-
tely tulee yha enemman vaikuttamaan vahintaankin valillisesti
mMyos pk-yrityksiin. Samalla se tarjoaa meille mahdollisuuden
kehittaa toimintaamme ja raportointiamme seka tunnistaa niita
paikkoja, joissa voimme vaikuttaa positiivisesti. Tassakin perus-
tana on riskien ja mahdollisuuksien arviointi, joita toteutamme
saannollisesti.

Paastdjen vahentaminen

Yritys vaikuttaa toiminnallaan koko arvoketjuun, ja oman

hiilijalanjaljen tunnistaminen on tarkea askel kohti il-
mastoystavallisempia toimintatapoja. Hiilijalanjalkilaskennassa
teemme yhteistyota koko arvoketjun kanssa. Avoimuus ja lapina-
kyva toiminta on eduksi koko alalle. Kerromme talla raportilla jo
kolmatta kertaa konsernimme kokonaishiilijalanjaljesta.

Ihmisoikeudet koko arvoketjussa

Omassa toiminnassamme ihmisoikeudet tarkoittavat hy-
vaa tyohyvinvointia, ihmisten monimuotoisuuden huomioi-
mista ja oikeudenmukaista kohtelua. Hankinnoissa tama merkitsee

HEINO

vaatimustemme mukaisten tyodolojen ja -ehtojen toteutumista.
Tata tyota teemme muun muassa amfori BSCl:n arvojen ja toimin-
taperiaatteiden mukaisesti. Pyrimme jatkuvasti lisaamaan lapina-
kyvyytta toimitusketjuumme, kouluttamaan henkilostdamme ja
luomaan kaytanteita inmisoikeusteemojen huomioinnin tueksi.

Kestava ja turvallinen ruoantuotanto

Keskitymmme ruokatuotannossamme vastuullisiin

valikoimiin, kuten kasvipohjaisiin ja kotimaisiin raa-
ka-aineisiin, ja suosimme erilaisia kolmannen osapuolen var-
mennuksia, kuten ymparisto- ja tuoteturvallisuussertifiointeja.
Tuotelaatu ja -turvallisuus ovat raaka-aine- ja toimittajavalin-
tojemme seka tuotantomme keskidssa.

LLuonnon monimuotoisuus

Valinnoillamme vaikutamme myos luonnon monimuo-

toisuuteen. Inmiset ja liiketoiminta ovat riippuvaisia luon-
non tarjoamista ekosysteemipalveluista, ja he toisaalta myos vai-
kuttavat toimillaan niihin. Monimuotoinen luonto tarjoaa meille
luonnonvaroja, kuten ruokaa, puhdasta vetta, energiaa ja raaka-
aineita. Olemme tunnistaneet konsernimme keskeiset biodiversi-
teettivaikutukset ja maaritelleet luonnon monimuotoisuutta edis-
tavat toimenpiteet, mista kerromme lisaa talla raportilla.
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Arvonluonti

e £ =Tl (ED]

HANKINTA KULJETUKSET OMA TOIMINTA MYYNTI MARKKINOINTI
Vastuulliset ja ' JA JAKELU ' A&A: grocerant- - Kaupat, ammattikeittiot, — / KU LUTTAJIEN
laadukkaat raaka-aineet Maa-, meri- ja lentoteitse valmisruokien valmistus baarit LOPPUKAYTTO

Vastuullisesti paremman

Brukett: juomien . e
ruoan ja juoman aarelle

maahantuonti ja valmistus

Kalavapriikki: kalatuotteiden

valmistus
Investoinnit konserniyrityksiin Liikevaihto Liikevaihdon muutos
TALOUDELLINEN 11,3 M€ 52,3 M€ +22,2 %
ARVO
YHTEIS- . N Yli 100 vuokratyon- : Sijoituksia n. 30
KUNNALLINEN WJellEs dfelits) o e tekijaa, kokoaikaiseksi Koulutustun.n.!t listaamattomaan Toimipaikkoja 6 Kotimaisuusaste 82 %
ARVO (+ 6 % vs. 2023) 8 h / henkild ;
muutettuna 26 yritykseen
KHK-paastot Talteenotettua Energiankulutus . Vedenkulutus
VAIKUTUKSET e 1y :
YMPARISTOON Omar) tuptannon 12 669 t CO2e hiilidioksidia 3 509 MWh, josta .Ja"c.teet 1y 20 806 m?
raaka-aineita 2 158 t . kierratysaste 85 %
(+94 % vuodesta 2023) 6,52 t CO2e uusiutuvaa 31 % (+42 % vs. 2023)
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Raportin laadinta-
periaattect

TAMAN KESTAVYYSRAPORTIN TARKOITUKSENA on
tarjota yksityiskohtaisia tietoja Heino-konsernin kestavan ke-
hityksen toimista seka syvallisempi ymmmarrys ja pohdinta
vuoden 2024 tuloksista ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallin-
totapaan vaikuttavista tekijoista.

Heino Group Oy on suomalainen monialainen perheyh-
tio ja Heino-konsernin emoyhtio, joka tarjoaa konsernin
konserni- ja osakkuusyhtidille tukitoimintoja, kuten HR-
palveluita, vastuullisuuden kehittamista, taloushallintoa
Jja kiinteistonhoitoa. Lisaksi se vuokraa varasto- ja toimis-
totiloja omistamistaan kiinteistoista. Konserniin kuuluvat
valmisruokayritys Anton&Anton, kalajalosteiden valmis-
tukseen erikoistunut Kalavapriikki seka juomien maahan-
tuoja ja valmistaja Brukett. Raportoinnin konsolidoinnin
laajuus vastaa konsernin tilinpaatosty, ja se kattaa kaikki
konserniyritykset, joissa Heino Group omistaa suoraan tai
valillisesti yli 50 prosenttia aanivallasta. Nain ollen konsoli-
doidut tiedot sisaltavat emoyhtion maaraysvallassa olevat
konserniyhtiot.

Mahdolliset poikkeamat ilmoitetaan raportoitavien tieto-
jen yhteydessa.

Raportti kattaa tilikauden 1.1.2024-31.12.2024. Se kuvaa kon-
sernin toiminnan vaikutukset lapi arvoketjun sisaltaen omien
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toimintojen lisaksi arvoketjun yla- ja alavirran ja muut tahot,
joihin yhtion toiminta vaikuttaa. Mikali raportoinnissa hyodyn-
netaan tietojen poisjattamiseen liittyvia vaihtoehtoja, nama
ilmoitetaan erikseen ja perustellaan selkeasti.

Kestavyysraportissa on kuvailtu Heino-konsernin toi-
mMinta, ja se on laadittu konsernin tasolla. Raportista on
jatetty pois KOY Pieni Neulamaentie 5 ja KOY Niittyvillan-
kuja 4.

EU:n kestavyysraportointiditektiivin (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, CSRD) mukaiset raportointivaati-
Mmukset ovat ohjanneet vuoden 2024 raportin sisaltéa ja ra-
kennetta. Tavoitteenamme on tunnistaa suorat ja epasuorat
vaikutuksemme ymparistoon, inmisiin ja yhteiskuntaan seka
liilketoiminnan riskit ja mahdollisuudet |api arvoketjun. Kaikki
kasvihnuonekaasuja koskevat tiedot (scope 1-3) raportoidaan
GHG-protokollan mukaisest.i.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut
perustuvat Heino Groupin kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka
laadittiin vuonna 2024 yhteistydssa ulkopuolisen kestavan ke-
hityksen asiantuntijayrityksen kanssa. Olennaisuusanalyysiin
perustuvat olennaiset teemat ja kestavyystavoitteet hyvaksyt-
tiin vuoden 2024 lopussa. Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja
sen tuloksista kerrotaan kappaleessa Olennaiset vaikutukset,

HEINO

riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian
ja lilketoimintamallin kanssa sivulta 14 alkaen.

Raportoidut ESRS-tiedot seka niiden sijainti raportissa
esitetaan raportin lopussa sijaitsevassa indeksissa.

Aikahorisontit

Aikahorisonttien osalta raportti on ESRS-standardien mu-
kainen. Lyhyt aikavali tarkoittaa tulevaa tilikautta, keski-
pitkd seuraavia 1-5 vuotta ja pitka aikavali yli viiden vuoden
aikajannetta.

Ulkoinen varmennus
Tata raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.

Muutokset ja virheelliset tiedot

Edellisvuoteen verrattuna tassa raportissa annettavia kesta-
vyytta koskevia tietoja on laajennettu merkittavasti, jotta ne
vastaisivat CSRD:n vaatimuksiin. Jos kaytannot ovat muuttu-
neet tai jos edellisen raportointikauden jalkeen on tapahtu-
nut virheita, tallaiset muutokset on kuvattu kohdassa, jossa
aihe on raportoitu.



Kestavyyden
hallinto ja
Strategia
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka
niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Vastuullisuuden johtaminen Heino Groupissa perustuu kon-
sernin yhteisiin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Keskeisena
tehtavanamme on omistaa, kehittaa ja tukea alan uudis-

tajia, jotta he voivat kasvaa alansa parhaiksi, vastuullisiksi
toimijoiksi.

Vastuullisuustydon johtamisesta vastaa Heino Groupin
vastuullisuustiimi, joka tukee kaytannon tyota ja koordinoi
yhteista raportointia. Konserniyhtioilla on nimetyt vastuulli-
suusasiantuntijat, jotka toteuttavat yhtididen omaa vastuulli-
suussuunnitelmaa yhteisten ja yhtididen omien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yhtididen yhteinen vastuullisuuden kehitys-
ryhma kokoontuu saannollisesti lahes kuukausittain.

Hallitus

Heino Groupin hallitus vahvistaa vastuullisuuden toimintape-
riaatteet ja tavoitteet. Hallitus koostuu yrityksen omistajista,
mukana myos vastuullisuuden edustaja, ja hallitus muodos-
tetaan sovitun omistajapolitiikan mukaisesti. Vuoden 2024
alusta alkaen hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
rooli eriytettiin, mika noudattaa aiempaa paremmin hyvan
hallintotavan periaatteita. Hallituksen jasenista 25 % oli naisia
ja 75 % miehia.

HEINO

Tilikaudella hallituksen kokouksissa kasiteltiin seuraavia kes-
tavyyteen liittyvia aiheita:

— DEI-henkilostoinfo, kayty l[api materiaalia ja keskusteltu ylei-
sesti DEI:n tarkeydesta.

— Kayty lapi sitoutuminen FIBS:n monimuotoisuusmanifestiin.

— Hallitukselle on esitetty kaksoisolennaisuusanalyysin tulok-
set. Keskustelun pohjalta analyysia paivitettiin. Kaksoisolen-
naisuusanalyysi tullaan kasittelemaan hallituksessa kerran
vuodessa.

— Konsernin tulospalkkiomallin hyvaksyminen.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma
Heino Groupin johtoryhma kasittelee ja hyvaksyy vastuul-
lisuuden toimintaperiaatteet ja tavoitteet. Vastuullisuus- ja
henkilostdjohtajalla on paavastuu hallituksessa vahvistettu-
jen kestavyyteen liittyvien tavoitteiden toimeenpanosta ja
kestavyysraportoinnista.

Vuoden 2024 alussa Max Meyer aloitti yrityksen toimitus-
johtajana. Tilikaudella 2024 johtoryhmassa oli yhteensa viisi
jasenty, joista 40 % oli naisia ja 60 % miehia.

Tilikauden 2024 aikana konsernin johtoryhman kokouk-
sissa kasiteltiin seuraavia vastuullisuus- ja kestavyysaiheita:

— henkilostokyselyjen tulokset

— DEI-tydn suunnitelma ja eteneminen

— tyoturvallisuus- ja tydhyvinvointiasiat

— Heinon ymparistotyd, mm. hiilijalanjalkiasiat

— yhtididen riskienhallinta.



Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Vastuullisuus nakyy niin arvoissamme, yrityskulttuuris-
samme kuin strategiassamme. Tavoitteenamme on kehit-
taa ruoka- ja juoma-alan vastuullisia edellakavijayrityksia
yli sukupolvien. Tehtavamme on omistaa, kehittaa ja tu-
kea alan uudistajia, jotta he voivat kasvaa alansa parhaiksi.
Meille kestavyys tarkoittaa esimerkiksi sivuvirtoja hyddyn-
tavaa resurssitehokkuutta, taloudellista kannattavuutta

Ja ihmisarvon kunnioittamista. Olemme olleet Global
Compactin jasen vuodesta 2022 ja sitoutuneet YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteisiin (SDG:t).

Osana kaksoisolennaisuusanalyysia tunnistimme tar-
peen kehittad vastuullisuusstrategiaamme seka kestavyy-
teen liittyvia toimintaperiaatteitamme, toimenpiteitamme,
tavoitteitamme ja mittareitamme. Kehittamalla kokonais-
valtaisesti vastuullisuusohjelmaamme pystymme jatkossa
todentamaan paremmin vastuullisuustydmme vaikutuksia
ja integroimaan vastuullisuuden entista paremmin liiketoi-
mintamalliimme.

Arvoketjumme ulottuu aina alkutuotannosta kuluttajan

poytaan. Tydskentelemme yhdessa toimittajiemme ja asi-
akkaidemme kanssa kehittaaksemme vastuullisuutta arvo-
ketjussamme seka vahentaaksemme haitallisia vaikutuk-
sia ja minimoidaksemme riskit. Tyostamme vuoden 2025
aikana vastuullisuuteen perustuvat hankintaohjeistukset
kaikille konserniyhtidille.
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Tavoitteenamme
on kehittaa
ruoka- ja juoma-
alan vastuullisia
cdellakavijayrityksia
yli sukupolvien.

HEINO

Heinon vastuullisuusohjelma 2023-2025

Olemme ruoka- ja juoma-alan suunnannayttaja siella

Vsl mMissa toimimme — myos vastuullisuudessa
VASTUULLISUUSTEEMAT

YMPARISTO KULTTUURI TAPA TOIMIA

Tavoite Tavoite Tavoite

Olemme mukana ra-
kentamassa innostavia
ilmastoratkaisuja tavoit-
teenamme oman toi-
minnan hiilineutraalius.

Henkilosto kokee tydnsa
merkitykselliseksi ja sa-
maistuu yhteiseen toimin-
takulttuuriin. Osallistamme
asiakkaita ja alan toimijoita
hyvaan ja vastuulliseen
ruoka- ja juomakulttuuriin.

Mahdollistamme toi-
millamme kestavan
kehityksen mukaisen
siirtyman.

Tuotannon ja kiinteisto-
jen energiatehokkuus

Raaka-aine- ja materiaa-
litehokkuus

Luonnon monimuotoi-
suuden tukeminen

Vastuullinen yrityskulttuuri

Asiantunteva ja hyvinvoiva
henkilosto

Tasa-arvo ja monimuotoi-
suus

Ymparistoystavalliset tuot-
teet ja pakkausratkaisut

Vastuullinen kuluttaminen

Hankintaketjun vastuulli-
suus

Vastuullisuuden vank-
kumaton tuki
Lapinakyvat toiminta-
tavat

Taloudellinen vastuu ja
hyva kumppanuus

Mittarit

Oman toiminnan hiili-
neutraalius v. 2025 ja
koko arvoketjun paasto-
jen vaheneminen

Vastuullisuusinvestoinnit

Tuotannon tehokkuus
(energia ja vesi)

EETTISET TOIMINTA-
PERIAATTEET

MISSIO

ARVOT

Mittarit

Henkilostokysely, vaihtu-
VUUS, sairauspoissaolot

Monimuotoisuuden kehit-
tyminen

Kotimaisuusaste

Mittarit

Sisainen asiakastyyty-
vaisyys

Vastuullisuusviestinnan
kehittyminen

Kannattavuus

Heinon toimintaperiaatteet / Heino Code of Conduct

ja linjaukset

Kehitamme ruoka- ja juoma-alan edellakavija-

yrityksia yli sukupolvien

Uutuusarvo, osallistavuus, kestavyys, intohimo



Sidosryhma-
yvhteistyo

SIDOSRYHMIEN KANSSA KAYTAVA dialogi ja kuuntelu
on olennainen osa toimintamme kehitysta. Pyrimme varmis-
tamaan, etta strategiset paatoksemme perustuvat kestavaan
kehitykseen ja sidosryhmien huomioon ottamiseen. lIman
alkutuottajia ei olisi keskeisia raaka-aineita, joista yhtioi-
demme tuotteet valmistuvat. Luotamme myoés lukuisiin mui-
hin kumppaneihin — pakkausmateriaalien toimittajista, logis-
tilkkakumppaneihin ja asiakkaisiin — koko arvoketjussamme,
jotka tukevat meita kestavien elintarvikkeiden ja juomien
valmistuksessa.

HEINO GROUP YLEISET TIEDOT YMPARISTO

SIDOSRYHMA
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VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMIEN KANSSA JA MITKA OVAT SIDOSRYHMALLE TARKEITA AIHEITA
VAIKUTUS TOIMINTAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN JA STRATEGIAAN

Asiakkaat, kuluttajat

Konserniyhtion keskeisia sidosryhmia ovat sisaiset asiakkaat ja sijoitukset. Tarkeita sidosryhmia ovat vahittais- ja
foodservice-asiakkuudet seka kuluttajat. Heidan kanssaan keskustellaan ja saadaan palautetta asiakaskaynneill3,
tapaamisissa ja myos suorina yhteydenottoina. Lisaksi keraamme palautetta erilaisin kyselyin. Asiakkaiden
kanssa keskustellut teemat liittyvat tuotteiden alkuperiin, tuoteturvallisuuteen ja myos yritystemme ilmasto- ja
vastuullisuustyohon. Lisaksi tuotepakkaukset ja tuotetiedot ovat tarkea osa asiakasviestintaa.

Kehitamme vastuullisuustyotamme asiakasta kuunnellen seka tarjoamme vastuullisempia ja turvallisia tuotteita
asiakkaille ja kuluttajille. Asetamme ilmasto- ja luontotyollemme tieteeseen perustuvia tavoitteita vuosien 2025-2026
aikana.

Palvelun- ja
tavarantoimittajat

Tavarantoimittajat, paamiehet ja palvelutoimittajat tukevat toimillaan vastuullisuustavoitteitamme. Yhteista tekemista
linjaavat Heinon toimintaperiaatteet. Yhteydenpito on tiivista ja yhteiset tapahtumat ja hankkeet seka tutustumis- ja
auditointikaynnit ovat tarkea osa yhteistydtamme. Tavaran- ja palvelutoimittajillemme on tarkeaa yhteistyodn jatkuvuus ja
SUjuvuus.

Kehitamme elintarviketurvallisuuden johtamisen jarjestelmiamme. Laadimme vastuulliset hankintaohjeistukset jokaiselle
konserniyhtidlle vuoden 2025 aikana. Pienennamme ymparistd- ja ihmisoikeusvaikutuksiamme yhdessa toimittajien
kanssa.

Sijoitusyhtiot

Heino Groupin porfolioon kuuluu kymnmenia sijoituksia eri ruoka- ja juoma-alan yrityksiin. Osallistumme aktiivisesti
yritysten toimintaan hallitustyoskentelyn ja yhtidkokousten kautta. Vastuullisuus on tarkea arvo sijoituspaatostemme
takana, joten edellytamme avoimuutta ja nakyvyytta sen suhteen seka panostusta vastuulliseen tuotevalikoimaan.
Toimimme linkkina sijoitusyhtididen ja konserniyritystemme valilla ja tuemme aktiivisesti yritysten keskinaista yhteistyota.

Sijoittamme pitkajanteisesti kestavyysmuutokseen tahtaaviin yrityksiin.

Henkilosto ja potentiaaliset
tyontekijat

Paivittaisen keskustelun lisaksi palaute- ja keskustelukanavia ovat muun muassa Teams, henkilostokyselyt, tydsuojelu-
toimikunnat, kehityskeskustelut seka whistleblowing-kanava. Potentiaalisia tydntekijoita tavoitamme esimerkiksi
LinkedInissa. Henkildston tarkeimmat vastuullisuusodotukset liittyvat toimintamme luotettavuuteen ja lapinakyvyyteen,
pienemman jalanjaljen tuotteisiin seka henkildston hyvinvointiin, tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen.

Tarjoamme ammatilliset kehitys- ja koulutusmahdollisuudet henkilostéllemme. Varmistamme tyontekijoiden osallisuuden
ja turvallisuuden yhteisen kulttuurin kehityksella.

Omistajat

Heino Group on perheyritys, jonka omistajat osallistuvat yrityksen paivittaiseen johtamiseen ja operatiiviseen toimintaan.
Konsernin hallituksessa on mukana perheenjasenia viidennessa polvessa. Kannattavan liiketoiminnan keskeinen tavoite
on tarjota jatkuvuutta asiakkaille seka hyva ja turvallinen tydoymparistdé henkilostolle.

Vastuullisuustyota, -raportointia ja -mittareita kehitetaan, jotta liiketoimintaa pystytaan kehittamaan lakivelvoitteiden ja
markkinaodotusten mukaisesti entista kestavammalle pohjalle.

Muut

Kaymme saannollista vuoropuhelua myos viranomaisten, rahoittajien, alan yhteistyotahojen ja edunvalvonta-
organisaatioiden seka paikallisyhteisojen kanssa. Tarkeita sidosryhmiamme ovat lisaksi media, kansalaisjarjestét ja oppi-
laitokset. Yhteistyo nakyy osallistumisena erilaisiin tyoryhmiin jarjestdissa ja paikallisella tasolla. Myds erilaiset tapahtumat
ja hankkeet oppilaitosten kanssa ovat osa vastuullisuustyétamme.

HEINO
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Olennaisct vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

e IImastonmuutos

e Vesi ja merten resurssit

VAIKUTUKSEN ARVOKETJUN AlKA-
KUVAUS TYYPPI OSA HORISONTTI
Arvoketjumme alkutuotannossa maatalous aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja merkittavasti. ® 1 ®
Kalankasvatus luonnonvesissa hankaloituu sadaolosuhteiden epavakauden lisaantyessa ja vesien lammetessa @) o
Vaihtoehtoisia rehuraaka-aineita hyddynnetaan tuotannossa ja siten vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja. ® 1 ®
CO2 otetaan talteen juomatuotannossa Veitsitehtaalla. ® x4 °
Lihan kayton vahentaminen omassa tuotannossa seka kasvipohjaisten ja hybridituotteiden suosiminen vahentaa kasvihuonekaasupaastoja. @ g °
Lannoiteteollisuuden kasvihuonekaasupaastot suuria. ® 1t ®
Rehutuotannosta koituu merkittavat kasvihuonekaasupaastot. Esimerkiksi kalanrehu muodostaa 78 % kirjolohen hiilijalanjaljesta. ® P ®
Juomatuotannossa kaytetaan paljon CO2:ta. o L g °
Tuotujen juomien (Brukett) valmistamisessa kaytetaan paljon CO2:ta. ® 1 ®
Lihatuotanto tuottaa kasvihuonekaasupaastoja. ® 1 °
Lihan kaytto elintarvikkeissa kasvattaa kasvihuonekaasupaastdja. o < °
Juomien tuominen tuottaa kasvihuonekaasupaastoja. ® P °
Satojen tuhoutuminen nostaa juomien tuotannon kustannuksia ja kuluttujahintoja. @) 1 ®
Pankkien vihrea rahoitus, valtion tuet seka EU:n ja valtion vihrean siirtyman tuet ilmastonmuutosta hillitseville yrityksille. O < L L
Uusiutuvan energian kayton lisaaminen vahentaa ilmastovaikutuksia. @ g °
Elintarvikkeiden ja juomien tuottaminen kuluttaa paljon energiaa. o < °
Brukettin tuomien juomien valmistaminen kuluttaa paljon energiaa. o g o
Juomatuotannon vedenkayttoa tehostamalla on onnistuttu vahentamaan vedenkulutusta. ® \ x4 ®
Juomatuotannossa kulutetaan paljon vetta. o L g °
Lahituotetun kalan arvostus noussee tulevaisuudessa ja kulutus siirtyy Norjan lohesta kotimaisiin lohikaloihin ja jarvikaloihin. O 2 oo
® Positiivinen vaikutus @ Negatiivinen vaikutus O Taloudellinen mahdollisuus O Taloudellinenriski M Ylavirta ¥ Alavirta € Omatoiminta eLyhyt eeKeskipitkd eee Pitka

HEINO
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VAIKUTUKSEN ARVOKETJUN AlKA-
KUVAUS TYYPPI OSA HORISONTTI
e Biologinen monimuotoisuus Tavanomainen maatalous vaikuttaa negatiivisesti luonnon monimuotoisuuteen. ® 1 ®
ja ekosysteemit Kalanistutuksia toteutetaan vaelluskalapopulaatioiden yllapitamiseksi. ® < °
Heino panostaa kiertotalouden innovaatioihin, jotka hyddyntavat sivuvirtoja, esimerkiksi kalaraaka-aineen entista parempi hyédyntaminen ® PN o
elintarvikkeiksi, juomatuotannon biogeeninen CO2 alkoholiksi ja maskin hyédyntaminen panimoprosessin jalkeen.
Teknologiaa hyodynnetaan tuotannossa havikin pienentamiseksi, esim. annoskokojen optimointi. @ x4 o
e Kiertotalous Pakkausten materiaali ja koko optimoidaan seka uusiutuvia ja kierratettavia raaka-aineita kdytetaan, jotta neitseellisia raaka-aineita kdytetaan ® PN o
mahdollisimman vahan.

Kiertotalouteen ja sivuvirtoihin pohjautuva tuotekehitys tuo taloudellisia mahdollisuuksia. Kiertotalouden liiketoimintamallien kayttoonotto ja jatteiden

vahentaminen voivat johtaa kustannussaastéihin, resurssitehokkuuden parantumiseen ja ymparistdbmaaraysten parempaan noudattamiseen, mika O " x4 o
vaikuttaa myonteisesti taloudelliseen tulokseen.
Yhteiskunnan monimuotoistuminen ja DEIB-teemat otetaan huomioon perehdytyksessa ja tyokulttuurissa. @ L g o
>1 ' Omat tyontekijat : : : R y : o
Prosessi varhaiseen puuttumiseen tyontekijoiden riippuvuuksien hoitamiseksi. @ L g °
Kuluttajille viestitaan vastuullisista valinnoista niin alkoholin kayton kuin vastuullisesti tuotettujen juomien osalta. ® g o
S4  Kuluttajat ja loppukayttajat : — : -
Alkoholin negatiiviset vaikutukset kuluttajille. ® 2 °
Konserr)ia johde'.ca.an halloitustgsolt"a‘_léhtien hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja code of conduct antaa yhteiset pelisaannoét, [apinakyvyytta ja ® PN o
korruption vastaisia toimia edistetaan.
Vastuullinen sijoituspolitiikka ohjaa sijoitustoimintaa. Heino sijoittaa sijoitusmarkkinoiden keskimaaraista vastuullisempiin yrityksiin ja innovaatioihin, ® PN o
joiden liiketoiminnan ytimessa on vastuullisten valintojen edistaminen. Positiivinen nettovaikutus porssisijoituksissa arvioidaan Upright Projectin datalla.
Konsernissa pyritaan kehittamaan entista kestavampaa toimintakulttuuria. ® < °
Liiketoiminnan Heino varmistaa Due Diligence -prosessilla sijoitusvaiheessa, etta sen sijoitusyhtiot toimivat hyvien hallintotapojen mukaisesti. ® L g o
harjoittaminen Heino on mukana niin ekologisesti kuin sosiaalisesti vastuullisten innovaatioiden tukemisessa ja vaihtoehtojen kehittamisessa. @ g o
Henkilostdlle on olemassa ohjeistus epaasialliseen kaytokseen puuttumisesta ja whistleblowing-kanava. ® < °
Omassa tuotannossa hyodynnetaan tuotantoelaimia. @ g o
Kehitamme reiluja kauppasuhteita, dialogia ja saannollista seurantaa (mm. auditoinnein ja sertifikaatein). Esim. Brukett tuo maahan Reilun kaupan viineja. ® < °
Avoin yhteistyo toimittajien kanssa vaikuttaa myos taloudellisesti positiivisesti. Hyva maine tuo uusia yhteistydomahdollisuuksia. O L g o

® Positiivinen vaikutus @ Negatiivinen vaikutus O Taloudellinen mahdollisuus O Taloudellinenriski M Ylavirta ¥ Alavirta € Omatoiminta eLyhyt eeKeskipitkd eee Pitka

HEINO



Olennaisten
vaikutusten,
riskien ja
mahdollisuuksien
tunnistamis-

ja arviointi-
prosessista
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HEINO GROUP TOTEUTTI CSRD:n mukaisen olennaisuusa-
nalyysin kesalla ja syksylla 2024. Se tunnisti lilketoiminnalleen
ja sidosryhmilleen merkittavimmat kestavyyden riskit ja mah-
dollisuudet seka toimintansa laajemmat yhteiskunnalliset
vaikutukset ihmisiin ja ymparistéon. Arviointiprosessissa
konsultoivana tukena toimi Sweco Finland Oy. Analyysiin
osallistuivat Heino Groupin ja sen konserniyhtididen johto ja
asiantuntijat.

Prosessissa noudatettiin kaksoisolennaisuuden periaatetta
ja otettiin huomioon ESRS-standardien vaatimukset ja Heino
Groupin alemmin tunnistamat vastuullisuusteemat. Tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet linkitettiin niita vastaaviin
ESRS-teemoihin ja -alateemoihin. Sidosryhmien seka ulkopuo-
listen asiantuntijoiden kuuleminen oli keskeisessa roolissa vai-
kutusten ymmmartamisessa ja vastuullisuustyon kehittamisessa.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin seka
Heino Groupin oman toiminnan etta arvoketjun alku- ja lop-
pupaan laajuudelta. Olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi koostui neljasta
vaiheesta: arvoketjun maarittaminen, sidosryhmaanalyysi ja
-haastattelut, vaikutusten, taloudellisten riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen seka olennaisten kestavyysaiheiden
lopullinen maarittaminen. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulok-
sia tarkastellaan vuosittain ja paivitetaan tarvittaessa.

Prosessi alkoi Heino Groupin arvoketjun maarittamisella
ja keskeisten vaikutusten tunnistamisella ketjun alkupaassa,
omassa toiminnassa ja ketjun loppupaassa. Ensimmainen
vaihe toteutettiin Heino Groupin vastuullisuuden kehitystyo-
ryhman tydpajatydskentelyna ja olemassa olevaa materiaalia
hyddyntaen.

HEINO

Arviota olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista syvennettiin sidosryhmahaastatteluilla. Nain varmistet-
tiin, etta arviointi kattaa laajemmin olennaiset nakdkulmat lapi
arvoketjun seka sidosryhmien vastuullisuusodotukset. Haas-
tatteluihin kutsuttiin edustajia seuraavista sidosryhmista:

— tavaran- ja palveluntoimittajat

— henkilosto

— paikallisyhteisot

— luonnon etuja edustavat jarjestot ja tutkijat
— hallinnolliset yhteistydkumppanit

— omistajat

— asiakkaat.

Yhteensa toteutettiin 24 haastattelua, joissa kasiteltiin muun
muassa ymparistdvaikutuksia, sosiaalista vastuuta ja taloudel-
lisia riskeja.

Haastatteluin saavutettiin syvallinen ymmarrys Heino
Groupin toimintojen vaikutuksista eri sidosryhmiin ja ympa-
ristodn. Haastattelujen tulokset integroitiin systemaattisesti
vaikutusten arviointiin ja priorisointiin. Esimerkiksi sidosryh-
mien painottamat riskit ja mahdollisuudet ohjasivat prio-
risointia erityisesti ilmMasto- ja tyontekijavaikutusten osalta.
Tulokset huomioidaan myoés konkreettisten toimenpiteiden
suunnittelussa ja vaikutusten seurannassa, mika vahvistaa
Jjatkossa Heino Groupin vastuullisuusstrategiaa ja riskien-
hallintaa.

Heino Groupin olennaiset vaikutukset, taloudelliset ris-
kit ja mahdollisuudet arvioitiin sisdisena asiantuntijatyona
ESRS-kriteerien mukaisesti. Tunnistettujen vaikutusten osalta
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maariteltiin, ovatko ne todellisia (tapahtuvat jo nyt) vai poten-
tiaalisia (ei viela realisoituneita, mutta jotka voisivat tapahtua).
Vaikutusten olennaisuus arvioitiin asteikoilla 1-5, neljan eri
ulottuvuuden perusteella. Ulottuvuudet olivat laajuus, mit-
takaava, korjattavuus ja todennakoisyys. Naista korjattavuus
arvioitiin vain negatiivisten vaikutusten osalta. Riskeja ja mah-
dollisuuksia Heino Groupin liiketoiminnalle arvioitiin euro-
maaraisten vaikutusten suuruusluokan ja todennakdisyyden
perusteella.

Lisaksi tunnistettiin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien paikka arvoketjussa ja maariteltiin realisoitumisen aika-
janne. Heino Group arvioi vaikutuksia, riskeja ja mahdolli-
suuksia seuraavan aikahorisontin mukaisesti: lyhyella (1-2
vuoden sisalla), keskipitkalla (2-5 vuoden sisalla) tai pitkalla
aikavalilla (yli 5 vuoden paasta). Aikavalien maarittely tukee
yrityksen strategista paatoksentekoa ja resurssien allokoin-
tia ja samalla varmistaa, etta riskit ja mahdollisuudet inte-
groidaan liiketoiminnan suunnitteluun ja pitkan aikavalin
kasvuun.

Maarittelimme olennaisuuden kynnysarvon siten, etta se
kattaa merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Olennaisuuden kynnysarvo on suurempi kuin 3 (> 60 %).

Olennaisuusanalyysin lopulliset tulokset esiteltiin ja kasi-
teltiin Heinon vastuullisuuden kehitystyoryhmalle ja johdolle.
Olennaisuusanalyysin tulokset vahvistettiin Heino Groupin
hallituksessa, mika varmisti niiden relevanssin ja sisallytta-
misen strategiseen paatoksentekoon. Heino Groupilla on nyt
hyvat edellytykset edistaa vastuullisuusraportointiaan CSRD:n
vaatimusten mukaisesti ja kehittaa strategiaansa tunnistettu-
jen olennaisten teemojen ymparille.



Ymparisto

Ymparistotoiminnassamme keskitymme
tuotannostamme aiheutuvien ilmasto-
vaikutuksien vahentamiseen, raaka-
aineiden ja veden kulutuksen minimoimiseen
sekad luonnon monimuotoisuuden
edistamiseen. Yllapidamme ISO 14001
-ymparistojarjestelmad sidosryhmien
odotusten hallitsemiseksi ja kestavan
kehityksen edistamiseksi.
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© ILMASTONMUUTOS

Ilmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyma-
suunnitelma ja tavoitteet

Heino Group aloittaa ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvien
tavoitteiden, suunnitelmien ja toimintaperiaatteiden eli il-
mastonmuutoksen hillintaa koskevan siirtymasuunnitelman
maarittelyn vuonna 2025. Samalla asetetaan tieteeseen pe-
rustuvat ilmastotavoitteet.

Paastottomalla sahkdenergialla on onnistuttu laskemaan
kasvihuonekaasupaastdja omassa tuotannossa. Konsernin yri-
tykset tekevat myods pitkajanteista tyota tuotteidensa ilmasto-
paastojen laskemiseksi. Tulevaisuudessa ratkaisevassa roolissa
on, miten alkutuotannon paastdja saadaan vahennettya, ja
Siind onnistuMmisessa oma o0sansa on Myos ruoka- ja juoma-
tuotteiden valmistajilla.

Heino Groupin ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet

Heino Groupin ilmastoriskit jaetaan fyysisiin ja siirtymaris-
keihin. Fyysiset riskit liittyvat suoraan ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin ymparistomuutoksiin, kun taas siirtymariskit
kumpuavat yhteiskunnan siirtymisesta kohti vahahiilista
taloutta.

Saaolosuhteiden epavakaus muodostaa merkittavan
fyysisen riskin. Kalankasvatus luonnonvesissa vaikeutuu,
kun saan aari-ilmididen lisaantyminen ja vesistdjen lam-
peneminen muuttavat kasvatuksen olosuhteita ja heiken-
tavat kalojen selviytymismahdollisuuksia ja kasvatuksen
kannattavuutta.

HEINO

Maatalouden osalta saan aari-ilmiot, kuten kuivuus ja rank-
kasateet, voivat tuhota satoja, mika puolestaan nostaa juoma-
ja ruokatuotannon kustannuksia. Naiden vaikutukset heijas-
tuvat toimitusketjuihin ja johtavat kuluttajahintojen nousuun.

Vahahiiliseen talouteen siirtymiseen liittyy saantelyn ja
markkinoiden muutoksia. Siirtymariskeja ovat muun muassa
tiukentuva ymparistolainsaadanto, paastdoikeuksien hinnan
nousu sekda muuttuvat asiakastarpeet. Siirtymariskien hallinta
edellyttaa yritykselta strategista ennakointia ja kykya mukau-
tua uusiin vaatimuksiin.

lImastonmuutoksen hillinta avaa myds uusia litketoimin-
tamahdollisuuksia. Pankkien tarjoama vihrea rahoitus seka
valtion ja EU:n tukitoimet tukevat vahahiilisia ratkaisuja kehit-
tavia yrityksia. Energiatehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen
Investoivat yritykset voivat vahvistaa asemaansa markkinoilla
ja vastata kasvaviin asiakasodotuksiin.

Heino Group tarkastelee ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia
osana lilketoimintansa strategista kehittamista. Naiden teki-
joiden huomioiminen vahvistaa paitsi riskien hallintaa myos
yrityksen kilpailukykya ja kestavaa kasvua pitkalla aikavalilla.

Ilmastonmuutoksen liittyvat
toimintaperiaatteet

— Tuotantolaitosten ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaa
ISO 14001 -ymparistojarjestelma. Keskeiset havaitut riskit
sisallytetaan riskienhallintaprosessiin.

— llImastonmuutoksen hillinnan osalta pyrimme oman toi-
mintamme hiilineutraaliuteen vuoden 2025 aikana ja sailyt-
tamaan jatkossa saavutetun tason. Asetamme tieteeseen



pohjautuvat ilmastotavoitteet (SBTi) vuoden 2025 aikana.

— Sopeudumme ilmastonmuutokseen seuraamalla raaka-
aineiden saatavuuteen kohdistuvia ymparistovaikutuksia ja
sopeutamme tuotantoamme sen mukaan.

— Kaikki konsernimme yritykset tekevat jarjestelmallisesti
tyota energiatehokkuuden parantamiseksi. Olemme ol-
leet jo pitkaan mukana Elinkeinoelaman kaupan alan
energiatehokkuussopimuksessa.

— Pyrimme kasvattamaan uusiutuvan energian osuutta
Kiinteistdissamme.

Toimenpiteet
liImastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen

— Elainperaisten raaka-aineiden korvaaminen kasvispohjai-
silla raaka-aineilla ja muut reseptiikan muutokset vahensi-
vat Anton&Antonin tuotteiden ilmastopaastdja.

— Havikin vahentaminen ja sivuvirtojen hyddyntaminen il-
mastonmuutoksen hillitsijoina.

— Vedenkayton vahentaminen hillitsee ilmastonmuutosta,
silla prosessiveden kaytto ja jatevedenpuhdistus kuluttavat
energiaa ja siten aiheuttavat kasvihuonekaasupaastdja. Ve-
denkayttdon liittyvista toimenpiteista kerrotaan tarkemmin
osiossa E3 Vesi ja merten luonnonvarat.

— Anton&Antonin pakkausuudistuksella onnistuttiin vahenta-
maan kasvihuonekaasupaastoja.

— Muutot uusiin kiinteistoihin (Kalavapriikki ja Anton&Anton
2024, Heino Group 2025) parantavat jatkossa konsernin
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raportointivalmiuksia ja ilmastonmuutoksen hillinnan toi-
menpiteiden suunnittelua.

— Kahdessa kiinteistossamme, Kalavapriikin toimitiloissa
(09/2024 asti) Kuopiossa ja Fiskarsin Veitsitehtaalla, oli kay-
tdssa aurinkopaneelit vuonna 2024.

Energia

— Vuonna 2024 kaikkien konserniyritystemme sahkdsopi-
mukset olivat paastottomia sisaltaen Euroopassa tuotettua
ydinsahkoa.

— Kalavapriikin tuotantotiloissa on led-valaistus liiketunnis-
timin. Kylmalaitteissa on lammon talteenottojarjestelm3,
jolla ldammitetaan tuotantotiloja. Lisaksi energialaitos ot-
taa kylmapuolen laitteiden lauhdelammon verkostoonsa.

— Veitsitehtaalla on osittainen led-valaistus, uusiin siirrytaan
sita mukaa kun vanhat lamput tulevat vaihdettavaksi.

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Heino-konsernin energiankulutus koostuu toimipisteiden
kiinteistojen sahkdn kulutuksesta, [ammityksestq, jadahdytyk-
sesta ja veden kulutuksesta. Heino-konsernin omiin toimin-
toihin liittyva kokonaisenergiankulutus oli 3 509 MWh. Tuotta-
Mmamme aurinkovoiman osuus sahkonkulutuksestamme oli
4.6 % vuonna 2024.

Vuonna 2024 energiakulutustamme suhteessa toimin-
taamme nosti huomattavasti se, etta remontoimme uusia
toimitilakiinteistojamme kahdelle konserniyritykselle ja lisaksi
vuoden 2025 valmistuvan paakonttorimme Voimalan re-
montti oli kaynnissa.

HEINO

Kokonaisenergiakulutus yrityksittain (MWh)

kokonaiskulutuksesta (%)

2023 2024
ARA 320
Brukett 1114 1169
Kalavapriikki 1 065 1779
Heino Group 241
ENERGIAN KOKONAISKULUTUS 2318 3509

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

2023 2024
Ostettu sahko ja lampd, ydinvoima (MWAh) 2 241
Ydinvoiman osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 63,9
Ostettu sahkd ja [ampd, uusiutuva (MWh) 1563 919
Itse tuotetun aurinkovoiman kulutus (MWh) 160 162
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 1724 1081
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian 72 30,8
kokonaiskulutuksesta (%)
Ostettu sahkd ja [ampd, fossiilinen (MWh) 647 55
Fossiilisten energialahteiden osuus energian 1,6
kokonaiskulutuksesta (%)
Ostettu sahkd ja [ampd, muu uusiutumaton (MWh) 131
Uusiutumattomien energialahteiden osuus energian 3,7




Energiaintensiteetti (MWHh/liikevaihto €)

2024
Anton&Anton 0,0002
Brukett 0,0001
Kalavapriikki 0,0001
YHTIOT YHTEENSA 0,0001

Kasvihuonekaasupaastot

Laskimme vuonna 2024 kolmatta kertaa hankintaket-
jumme kokonaispaastot. Vuoden 2024 markkinaperus-
teiset kokonaispaastomme olivat yhteensa 12 674 t CO2e.
Tasta [ahes 99 % muodostui scope 3 -paastoista eli arvo-
ketjun paastdista. Heino-konsernin paastoista 95 % syn-
tyy tuotantoketjun alkupaassa (scope 3 ylavirta), erityisesti
raaka-ainehankinnoista. Vuonna 2024 kokonaishiilijalan-
jalkea kasvattivat olennaisesti konsernin useat remontit ja
useamman toimitilan kayttd samanaikaisesti seka kasvanut
kysynta.

Vuoden 2024 kokonaispaastojen laskenta sisaltaa ylavir-
ran kaikki kahdeksan paastdkategoriaa. Alavirran paastoka-
tegorioista ei ole huomioitu franchise-liiketoiminnan eika
sijoitustoiminnan paastdja.

Suurimmat yksittaiset tekijat kasvihuonepaastojen va-
hentamiseksi olivat paastottomaan sahkodn siirtyminen ja
kuljetusten tehostaminen.

HEINO GROUP
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2023 2024* | MUUTOS %
Scope 1 -bruttopaastot 6,86 10,02 +46 %
Scope 2 -bruttopaastot 562,64 140,99 -75 %
Scope 3 -bruttopaastot, ylavirta 5551,83 | 12 032,21 +117 %
Scope 3 -bruttopaastot, alavirta 422,98 491,14 +15 %
Kokonaiskasvihuonekaasut 6 544 12 674 +94 %

(scope 1, 2 ja 3)

* Paastot ovat kasvaneet remonttien, uusien tuotantolaitosten ja kasvaneiden tuotanto-
volyymien myota.

Kasvihuonekaasuintensiteetti (t CO2e/liikevaihto €%*)

2023

2024

MUUTOS %

Liikevaihtoon perustuva
kasvihuonekaasuintensiteetti,

scope 1,2ja 3
(markkinaperusteinen)

0,0002

0,0002

63

*Raportin intensiteettilukujen laskennassa on kaytetty liikevaihtoa (50,7 M€), josta on pois-

tettu raportista poisjatetyt KOY:t.

Kasvihuonekaasujen poistot (t CO2e)

2023

2024

MUUTOS %

Kasvihuonekaasujen talteenotto
Fiskarsin juomatuotannossa

0,28

6,52

+2 205 %

HEINO

Hiilijalanjalki (t CO2e)

[l scoPE 1

SCOPE 2 | SCOPE 3 YLAVIRTA [ SCOPE 3 ALAVIRTA

13
tCO.e

YHT. 12 674

12

11

10

YHT. 6 544

2023 2024
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e VESI JA MERTEN Kokonaisvedenkulutus yrityksittain (m3)
LUONNONVARAT Anton&Anton 10/2024-12/2024 (uusi tuotantolaitos 63
Kuopiossa)

Toimintaperiaatteet

Ymparistojohtamista ohjaavat sertifioitujen laatu- ja
ymparistonhallintajarjestelmien vaatimukset seka ympa- Brukett, Suomenlinnan panimo 83
ristdjohtamisen periaatteet. Tuotannon ytimessa on re-
surssitehokkuus, johon sisaltyy myds vedenkaytdn vahen-
taminen. Pyrimme saavuttamaan kestavan vedenkayton
omassa toiminnassamme. KOKONAISVEDENKULUTUS KUUTIOMETREINA OMASSA 20 806
Ymparistolupaprosesseissa arvioidaan tuotantoyksikoi- VANV VRTINS
den vedenkayton ja jatevesien ymparistovaikutukset. Kon-
sernin tuotantoyritysten toimintaymparistossa vedenkay-

Brukett, Fiskarsin panimo 4 825

Kalavapriikki, vanha tuotantolaitos 10835

Kalavapriikki, uusi tuotantolaitos 5000

tolla ei ole merkittavia ymparistdvaikutuksia. Veden kulutus vuosittain (m?)
Tuotantolaitosten ymparistoriskien arviointiprosessia 2021 2022 5023 2024
ohjaavat ISO 14001, ymparistdluvat ja ymparistoilmoitus-
, 12 073 13 335 14 647 20 806
prosessit.
Toimenpiteet
;s . . .. .
Konsernimme toiminnoissa erityisesti panimotuotteiden ja Vesi-intensiteetti (m?/M<€ liikevaihto)
kalajalosteiden valmistuksessa vetta kuluu paljon. Anton&Anton 134,8
Kalavapriikissa kaytetaan tuotannon eri vaiheissa puh-
- o L o ] Brukett 5574
dasta vetta, erityisesti sita kuluu tuotantotilojen puhdis-
tamiseen. Fiskarsissa puhdasta vetta kuluu paljon itse Kalavapriikki 630,7
juomien valmistukseen. Puhdas vesi on valttamatonta *Vedenkulutus ja liikevaihto 10/2024-12/2024.

korkeaa hygieniaa vaativien prosessien ja tuotantotilojen
toiminnassa.

Yrityksemme kayttivat vetta vuonna 2024 yhteensa
20 806 m?. Brukettin juomatuotannon vesitehokkuus oli
Fiskarissa 8,9 I/l ja Suomenlinnassa 7,47 |/I.

HEINO




( BIOLOGINEN MONI-
MUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

Toimintaperiaatteet

Heino Group laati vuoden 2024 lopussa luonnon monimuo-
toisuuden tiekartan. Tiekartta perustuu kaksoisolennaisuusa-
nalyysiin, jossa tunnistettiin kaikki konsernin keskeisimmat
vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin. Olennaisuusanalyysin avulla tunnistettiin tarkeimmat
luonnon Monimuotoisuuden teemat, joiksi valikoituivat maa-
talouden alkutuotanto, elainperainen tuotanto ja kalankasva-
tus. Teemojen pohjalta konsernille maariteltiin luonnon moni-
muotoisuutta edistavat toimenpiteet, aikataulu ja vastuutaho
toimenpiteiden edistamiseksi.

Heino Group on tukenut LCAFoodprint-tutkimushan-
ketta, jossa kehitetaan elintarvikkeiden ymparistojalanjaljen
arviointiin yhtenaista ja tieteeseen perustuvaa menetelmaa.
Luonnonvarakeskuksen (Luke) vetama hanke julkaisi lop-
puvuodesta 2024 Ruoka-LCA-laskentaohjeistuksen, joka pa-
rantaa elintarvikealan elinkaariarviointien luotettavuutta ja
vertailtavuutta. Vuonna 2024 Heino Group liittyi Valion Food
2.0 -tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeeseen. Sen tavoit-
teena on luoda Suomeen ruokajarjestelma3, jossa kasvua ja
lisdarvoa rakennetaan kestavan tuotannon pohjalle.

Toimenpiteet

Raaka-aineiden mahdollisimman tehokkaan kayton toimen-
piteet on esitetty osiossa E5 Kiertotalous. Resurssien tehok-
kaalla kaytolla vahennamme alkutuotannon vaikutuksia
mMaankayttédn, makean veden ja merten kayttoon.
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Heino Group tuo markkinoille tuotteita, joissa elainpe-
raiset raaka-aineet on korvattu esimerkiksi vaihtoehtoisilla
proteiineilla. Kotielainperaisten tuotteiden vahentamiseksi
tuotevalikoimassa huomioidaan erityisesti mahdollisuudet
vaikuttaa ja vastata asiakkaiden seka markkinan tarpeisiin
ja odotuksiin.

Kalavapriikki painottaa omassa tuotantossaan kotimai-
sen kasvatetun kalan ja kalastetun jarvikalan osuutta tuot-
teissaan tuontikalan sijaan ja kohdistaa hankintojaan eri-
tyisesti fosfori- ja typpikuormaa vahentavalla itamerirehulla
ruokitun Benella-kalan arvoketjuun. Norjan lohen osalta
Kalavapriikki on kayttanyt useamman vuoden kestavasti ja
vastuullisesti kasvatettua ASC-sertifioitua kalaa. Kalavaprii-
kin tyosta lohikantojen elvyttamiseksi ja raakkututkimuk-
sen tukemiseksi voit lukea sivulla 40.

Tavoitteet

Heino Group ei ole viela asettanut tavoitteita biologisen
monimuotoisuuden edistamiseksi. Tarkoituksena on aset-
taa tavoitteet vuosina 2025-2026 luonnon monimuotoisuu-
den tiekartan jatkotyostona.

HEINO

© KIERTOTALOUS

Toimintaperiaatteet

Yhtion keskeisia resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liit-
tyvia strategisia toimenperiaatteita ovat raaka-aine- ja ma-
teriaalitehokkuus. Tuotantolaitosten resurssitehokkuus ja
jatehuollon toimivuus huomioidaan ymparistévaikutuk-
sia arvioidessa ja Kalavapriikin toimipisteella myds osana
ymparistolupaprosessia.

Konsernimme tarkea strateginen painopiste on panostaa
kiertotalouden innovaatioihin, joiden avulla mahdollisimman
suuri osa tuotannon sivuvirroista hydodynnetaan omassa tai
tuotannossa tai muun teollisuuden raaka-aineena.

Toimenpiteet

Kalavapriikki ja Brukett panostavat sivuvirtatuotteiden tuo-
tekehitykseen paatuotteidensa ohessa ja pyrkivat [dytamaan
uusia kiertotalouden mukaisia tuoteavauksia minimoiden
oman tuotannon havikkia ja varmistaen liiketaloudellisten
hyotyjen kertymisen. Sivuvirtatuotteiden kehittamisessa huo-
mioidaan niin yritysten omien tuotantoprosessien sivuvirrat
(esim. kirjolohinyhto) kuin portfolioyritysten kanssa kartoitet-
tavat yhteistydmahdollisuudet (esim. Aircohol).

Sivuvirtoja hyodyntavia tuotteita vuonna 2024

— Kalavapriikin ja Hailian yhteistydssa lanseeraama kotimai-
sen kirjolohen sivuvirroista valmistettu Nyhtokirjolohi-tuote.
Hailian laskelmat osoittavat, etta kirjolohen sivuvirroista
valmistettujen tuotteiden hiilidioksidipaastot ovat samaa
tasoa monien kasviproteiinien kanssa. Hailian teknologialla



valmistettujen kirjolohituotteiden hiilijalanjalki voi olla niin-
kin alhainen kuin 0,6 kg CO2 per ruokakilo.

— Anton&Antonin Kalapata & Sahrami -tuotteessa on kaytetty
Kalavapriikin kirjolohinyhtoa.

— Fiskarsin Panimon Risukka -oluen valmistuksessa on kay-
tetty hyodyksi Noita Wineryn tuotannon sivuvirtana synty-
vaa rypalemaskia 500 kg.

— Fiskarsissa on tislattu 3000 | olutta ja viinia pontikaksi.

— Fiskarsissa alkoholittoman oluen valmistusprosessista syn-
tyy sivuvirtana permiaattia (alkoholia), josta 1400 | on kay-
tetty Tosi- hard seltzereiden valmistuksessa.

— Agras Hoppy Vodkan valmistukseen on kaytetty 40 kg sivu-
virtana syntyvaa humalamassaa.

Tuotepakkauksissa Heino Groupin yritykset pyrkivat koko-
naisuuden kannalta optimaalisiin ratkaisuihin tuoteturval-
lisuuden vaatima hyva sailyvyys huomioiden. Pakkausten
materiaali ja koko optimoidaan seka uusiutuvia ja kierratet-
tavia raaka-aineita hyodynnetaan, jotta neitseellisia raaka-
aineita kaytetaan mahdollisimman vahan. Vuonna 2024
Anton&Anton teki pakkausuudistuksen, jossa muovin maara
vaheni 25 prosenttia. Brukettin oman tuotannon kaikkien
tuotteiden pakkaukset kuuluvat Palpa-jarjestelmaan.

Toimintamme luonteen vuoksi kiertotalouteen ja sivuvir-
toihin pohjautuva tuotekehitys tuo taloudellisia mahdolli-
suuksia. Kiertotalouden liiketoimintamallien kayttéonotto ja
jatteiden vahentaminen voivat johtaa kustannussaastoihin,
resurssitehokkuuden parantumiseen ja ymparistomaaraysten
parempaan noudattamiseen, mika vaikuttaa myonteisesti ta-
loudelliseen tulokseen.
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Resurssien sisaanvirtaukset

Vuonna 2024 Heino-konsernin yritykset ostivat raaka-aineita
ja materiaaleja yhteensa 2 498 tonnia. Raaka-aineet kayte-
taan resurssitehokkaasti, niin etta tuotannossa syntyy mah-
dollisimman vahan hukkaa.

Jate ja sivuvirrat

Heino Groupin Kiertotaloutta ohjataan toimipaikkakohtaisilla
jatehuoltosuunnitelmilla, jotka kattavat kaikki toiminnasta syn-
tyvat yhdyskuntajatteet. [pa Group (Brukettin tytaryhtio, fuu-
sioitu emoyhtioon vuonna 2024), Anton&Anton ja paakonttori
ovat toimineet vuonna 2024 vuokrakiinteistdissa, joissa jattei-
den kerays on yhteinen muiden vuokralaisten kanssa. Taten
Nnaita tietoja ei ole pystytty seuraaman tarkalla tasolla. Muutto
uusiin tiloihin korjaa tilannetta naiden osalta vuonna 2025.
Seurattavat jatteet toimitetaan ymparistonluvanvaraisille jate-
huoltoyhtidille hyddynnettavaksi tai loppukasiteltavaksi.

Toiminnastamme syntyva jate on paaosin biojatetta. Sen
osuus kokonaisjatemaarasta vuonna 2024 oli 61 %. Konser-
nista syntyvasta biojatteesta 96 % on panimotuotannosta syn-
tyvaa maskia, jolle ei viela ole vakiintunutta kayttda.Yritys etsii
sille jatkuvasti uusia kayttdmahdollisuuksia. Konsernissa syn-
tynyt kokonaisjatemaara oli 458 tonnia. Kierratysasteemme
oli 85 % (vuonna 2023: 93 %).

Tuotannon sivuvirrat pyritaan hydédyntamaan kokonais-
valtaisesti. Tasta esimerkkina on Kalavapriikin kirjolohinyhtd,
Jossa sivuvirtoja on saatu hyddynnettya tuotteen valmistuk-
sessa tehokkaasti ja Brukettin yhteistyd Aircoholin kanssa,
jonka teknologialla juomatuotannon biogeeninen hiilidioksidi
voidaan tuottaa edelleen alkoholiksi.

HEINO

Jatteet (t)

2022 2023 2024

Kierratettava jate yhteensa 139,3 266,6 389,4

Ei-kierratettava jate yhteensa (muu 32,0 21,0 68,2
hyodyntaminen)

Rakennusjate 6,5 0,0 1293,3

YHTEENSA (ei sis. rakennusjatetta) 177,8 309,6 457,5

Kierratysaste (ei sis. rakennusjatetta) 78,3 % 93,2% 85,1 %

Kiertotalouteen menevien sivuvirtojen maara (t)

2024

Brukett 4.6

Kalavapriikki 360,0




Sosiaalinen
vastuu

Sosiaalisen vastuun toiminnassamme
keskitymme siihen, miten edistamme
osallistavaa ja kannustavaa ymparistoa
tyontekijoillemme ja varmistamme turvalliset
ja maukkaat tuotteet kuluttajille ja
loppukayttajille.
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s OMA TYOVOIMA

Me Heinon yhtidissa haluamme olla ihmislaheinen, kannus-
tava ja vakaa tydnantaja, joka tarjoaa henkilostolleen merki-
tyksellisen tyon, turvallisen tyoympariston ja joka kannustaa
kehittymaan. Tavoitteenamme on vahva yhteinen ja moni-
muotoisuutta tukeva toimintakulttuuri.

Toimintaperiaatteet

Heinon arvot — uutuusarvo, kestavyys, osallistavuus ja into-
himo — ohjaavat toimintaamme. Ne ovat myos Heinon toimin-
taperiaatteiden perustana (code of conduct). Niiden tavoit-
teena on varmistaa eettinen toimintatapa kaikissa tilanteissa
Jja ohjata paivittaista tyota ja paatdoksentekoa. Eettiset toimin-
taperiaatteet |0ytyvat Heino Groupin intranetista ja heino.fi-
sivustoltamme.

Kaikilla konsernin tyontekijoilla on oikeus hyvaan johta-
miseen, syrjiimattdmyyteen ja asianmukaiseen kohteluun
kollegojen taholta niin, etta tydolosuhteet ovat mahdol-
lisimman hyvat. Emme salli epaasiallista kaytosta, hairin-
taa tai kiusaamista missaan muodossa. Tata vahvistimme
vuonna 2024 esihenkilévalmennuksin ja kaynnistamalla
DEIB-tyon (diversity, equity, inclusion, belonging), josta jar-
jestimme koulutuksia ja infoja. Sitouduimme myaos FIBSIn
monimuotoisuussitoumukseen.

Kaytossamme on henkiloston kehittamissuunnitelma,
johon kuuluvat myos suunnitelmat koskien tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seka koulutusta ja kehittymista. Osana
tasa-arvosuunnitelmaa tehdaan palkkakartoitus. Viimeksi
tehdyssa arviossa (vuonna 2023) el [dydetty sukupuoleen

HEINO

perustuvia selittamattomia palkkaeroja. Lisaksi yritykses-
samme on varhaisen valittamisen malli, johon kuuluu myaos
paihdeohjelma.

Tyoehtosopimukset

Heinossa toimitaan voimassa olevien lakien ja asetusten mu-
kaan. Noudatamme yrityksissamme yleissitovaa kaupan alan
tybehtosopimusta kaupan alan tehtavien piirissa oleviin tyon-
tekijoihimme. Brukettissa noudatamme lisaksi tehtavista riip-
puen panimoalan tai matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palve-
luita koskevaa tydehtosopimusta. Kaikkien tyontekijdidemme
tybehdot maarittyvat tydehtosopimusten pohjalta, mutta
ylemmat toimihenkilot ja johto eivat suoraan kuulu niiden
piiriin.

Yhteistoiminta ja tyoolot

Vuoropuhelua henkiloston kanssa kaydaan tyosuojelutoi-
mikunnissa, osastokokouksissa seka yhteisissa henkilostoin-
foissa konserni- ja paikallisella tasolla. Vuonna 2024 vuoro-
puhelua kaytiin myos yrityksissa suunniteltuinin muutoksiin
Ja muuttoihin liittyen.

Vuonna 2024 panostimme yhteisollisyyden vahvistami-
seen tarjoamalla henkilostdinfoissa keynote-puheenvuoroja
ajankohtaisista aiheista ja jarjestimme yrityksissa yhteisia
virkistaytymisia. Tuemme henkiloston hyvinvointia tarjo-
amalla koko henkilostolle lilkunta- ja kulttuuriedun seka laa-
jat tyoterveyshuollon palvelut. Lisaksi kaytossamme on ta-
voitteisiin perustuvat kannustinjarjestelmat ja muistamme
henkilostda tarkeina merkkipaivina ja kertyneista palvelus-
vuosista.


https://heino.fi/
https://heino.fi/

Prosessit Kkielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Organisaatiossamme on sisaisesti kaytdssa anonyymi
whistleblowing-ilmoituskanava. Vuonna 2024 kanavaan ei
tullut ilmoituksia. Kannustamme myos tuomaan huolenai-
heita esihenkildiden tai henkilostdjohtajan tiedoksi, jotka vie-
vat asiat kasiteltaviksi.

Omien kanavien kautta tulevat yhteydenotot koskevat tyy-
pillisesti asiattomaksi koettua kaytosta. Raportointivuonna
tapaukset kasiteltiin esihenkildiden johdolla asianosaisten
kesken, eika vireilla ole valituksia tai vakavia ihnmisoikeus-
vaatimuksia.

Tyoilmapiiria mitataan vuosittain toteutettavassa hen-
kilostokyselyssa ja henkilostopulssikyselyin. Henkilostoky-
selylla selvitamme henkilostéllemme merkityksellisimpia
asioita ja niiden toteutumista tyoarjessa. Lisaksi henkilos-
tolla on mahdollista antaa anonyymia palautetta toimin-
tamme kehittamiseksi. Viimeisin henkilostokysely toteu-
tettiin tammikuussa 2025. Silla mitattiin vuotta 2024, ja
tuloksemme laskivat hieman edellisvuodesta. Henkiloston
merkityksellisiksi kokemien asioiden ns. liekki-indeksi oli 73
(asteikolla O-100; 2023: 75).

Tyoterveys- ja turvallisuus

Tarjoamme kattavat tyoterveyspalvelut kaikille tyonteki-
joillemme. Tyoterveyshuollon painopisteena on ennaltaeh-
kaiseva tyoterveystyo, jossa pyritaan tunnistamaan tyoky-
kyriskit mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Konsernin
sairauspoissaoloprosentti pysyi vuonna 2024 ennallaan ollen
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2,9 %. Yli puolella henkildstosta el ollut sairauspoissaoloja
ollenkaan.

Tyoturvallisuuden yhteistoiminnan edistamiseksi yritykses-
samme toimii vahintaan nelja kertaa vuodessa kokoontuva
tydsuojeluorganisaatio. Tyosuojelutoimikuntia on kaksi, Etela-
Suomen alueella ja Kuopiossa. Tyosuojelupaallikdn lisaksi
paikallisiin toimikuntiin kuuluu tydsuojeluvaltuutettu ja kaksi
varatyosuojeluvaltuutettua. Vuonna 2024 tydsuojelun yhteis-
toiminnassa keskusteltiin muun muassa tyoturvallisuuskult-
tuurin ja DEIB-asioiden kehittamisesta.

Henkildston tyo- ja tuotantoymparistdt ovat hyvin vaihte-
levia lampdtiloiltaan ja melultaan. Tuotannossa kasitellaan
raskaita taakkoja ja kemikaaleja. Nama asettavat omat vaati-
muksensa tyoturvallisuustydhon. Tavoitteenamme on paran-
taa henkildstdon turvallisuustietoisuutta ja tarjota kaikille niin
henkisesti kuin fyysisestikin turvallinen tyopaikka ilman yh-
taan tapaturmaa.

Huolehdimme tydtekijoistamme ja asiakkaistamme en-
nakoivan turvallisuustyon keinoin. Naita ovat riskienarviointi,
turvallisuushavainnot ja turvallisuuskierrokset. Turvallisiin
kaytantoihin kiinnitetaan huomiota jo henkiloston pereh-
dytysvaiheessa. Kaikista vaaratilanteista ja poikkeamista
raportoidaan intraan linkitetylla tyokalulla, josta havainto
ohjautuu esihenkildlle jatkokasittelyyn. Lahelta piti tilan-
teista ja vaaran aiheuttajista tehtyja havaintoja seurataan
saannollisesti tybsuojelutoimikunnassa. Raportointivuonna
tapaturmat kaantyivat hieman kasvuun, tehtaillamme sattui
omalle henkilostolle nelja poissaocloon johtanutta tapatur-
maa (kolme kalatuotannossa ja yksi panimossa) ja 12 lievaa
tapaturmaa.

HEINO

Sairauspoissaolot (%)

2022 2023 2024
3,5 2,9 29
Laskettu teoreettisesta saanndllisesta tydajasta
Tyoturvallisuuden mittarit
2022 2023 2024
Poissaoloon johtaneet tapaturmat 2 3 4
Tapaturmataajuus 12,7 16,1 21,3
lImoitetut turvallisuushavainnot 14 40 66
Keskimaaraiset koulutustunnit / henkilé
2022 2023 2024
4,3 9,8 8,0
Henkiloston maara (31.12.)
2021 2022 2023 2024
114 123 128 132




Koulutus ja taitojen kehittaminen

Huolehdimme henkiloston hyvasta osaamisesta ja kehi-
tamme sita jatkuvasti. Varmistamme henkilostomme ja
alihankkijayritystemme henkilostdon perehdytyksen ja opas-
tuksen seka paivitamme ohjeistuksia saannollisesti. Vuonna
2024 kaynnistimme koko henkilostolle suunnatun tietotur-
vakoulutuksen. Lisaksi tarjoamme verkko-oppimisymparis-
todssamme Heino Akatemiassa koulutuksia itseopiskeluun
Jja perehdytykseen.

Tarkistamme ja jarjestamme tarpeen mukaan koulu-
tusta henkilostolle koskien trukkiturvallisuutta, ensiapu-
valmiutta, ensisammutusta seka toimintaa uhkaavassa
tilanteessa.

Johtamisen kehittamisen tavoitteena on yhteistyon
ja vuorovaikutuksen lisaaminen yritysten sisalla ja valilla.
Esihenkildille tarjoamme saannodllisesti tukea [ahiesihen-
kilotyohon. Tyota tuetaan tarjoamalla valmennusta myos
esihenkildpaivissa ja infoissa. Vuonna 2024 jarjestimme
kaksi esihenkilopadivaa, joissa esihenkilot saivat johtamisval-
mennusta ja mahdollisuuden keskindiseen oppimiseen ja
kokemusten vaihtoon. Keskusteluja kaytiin muun muassa
monimuotoisuustyon kehittamisesta, psykologisesta turval-
lisuudesta ja yhteisesta toimintakulttuurista.

Henkiloston kanssa kaydaan saanndllisesti kehityskes-
kustelut, joissa tavoitteisiin liittyvan keskustelun lisaksi kasi-
telldan yhteistyo-, koulutus- ja hyvinvointiasioita.
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Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet
Heinon yhtidissa tydskenteli vuonna 2024 keskimaarin 141
henkil6a. Kesasesongin aikana henkilostomaara on Brukettin
Veitsitehtaalla suurempi kuin muulloin vuoden mittaan. Noin
puolet henkilostdsta oli tuotanto- tai panimotydntekijoita.
Henkildston vaihtuvuus oli raportointivuonna 33 %. Ra-
portointikaudella yrityksesta lahti 38 henkilda. Tahan vaikutti
Brukettissa toteutettu saasto- ja tehostamisohjelma ja Anton
&Antonin tuotannon siirtyminen toiselle paikkakunnalle.

Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden
kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Heinon yhtioista erityisesti Kalavapriikissa ja Anton&Antonilla
kaytetaan henkilostovuokrauspalveluita useilta eri kumppa-
neilta. Yhteensa vuokrahenkilostda oli kokoaikaiseksi muu-
tettuna 26 henkilotydvuotta. Paaasiallinen syy kumppanien
kayttoon on tuotteiden sesonkiluonteisuus.

Palkitseminen ja edut

Naemme palkitsemisen kokonaisuutena, johon kuuluu kil-
pailukykyisen peruspalkan lisaksi vuositason kannustepalk-
kiot seka muut rahalliset edut, kuten Epassin kulttuuri-,
lilkunta- ja lounasetu. Lisaksi kaytossamme on Heinon hen-
kilostorahasto, johon henkildstd voi halutessaan rahastoida
kannustepalkkionsa.

Lisaksi panostamme hyvinvointiin tarjoamalla tyosuhde-
pyoraedun ja laajan sairausturvavakuutuksen. Henkiloston
tyon ja yksityiselaman tasapainon huomioimme erilaisin tyo-
ajan joustoin.

HEINO

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

NAISET | MIEHET MUUT | YHTEENSA
Vakinainen henkilosto 39,4 64,3 1,0 104,7
Maaraaikainen henkilosto 6,0 3,0 9,0
Kokoaikainen henkilosto 33,6 61,1 94,7
Osa-aikainen henkilosto 11,8 6,2 19,0
Taulukon luvut kokoaikavastaavana laskettuja
Naisten osuus eri tehtavissa
Koko konserni 44,7 % (63/141)
Esihenkilot 42,9 % (12/28)
Johtoryhma 40,0 % (2/5)
Hallitus 25,0 % (1/4)
Henkiloston ikajakauma
2022 2023 2024
Ika keskimaarin (vuotta) 41,8 40,8 41,1
Alle 30 v (%) 16,0 18,0 21,2
30-50V (%) 61,0 60,2 55,3
yli 50 v (%) 23,0 219 23,5




. KULUTTAJAT JA
LOPPUKAYTTAJAT

Kuluttajiin ja loppukayttijiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Tehtavanamme on toimia muutosvoimana, joka mahdollistaa
jokaiselle paasyn paremman ruoan ja juoman aarelle. Konser-
niyhtidissamme tama nakyy kestavan ja turvallisen ruoka- ja
juomakulttuurin tukemisena ja edistamisena.

Tarkeita kohderyhmia meille ovat kaikki laadukkaista ja
vastuullisemmista elintarvikkeista ja juomista kiinnostuneet
kuluttajat. Tuotteitamme on saatavilla vahittaiskaupoissa ja
ravintoloissa kautta maan seka alkoholijuomien verkkokau-
passa Bottlescoutsissa.

Tuotteidemme turvallisuuden varmistaminen ja vahva
elintarviketurvallisuuskulttuuri on ensisijainen tavoit-
teemme. Keskitymme kehittamaan uusia, kestavia ja en-
tista terveellisempia tuotteita, jotta pystymme vastaamaan
elintarviketeollisuuden haasteeseen — tukemaan koti-
Mmaista kysyntaa ja rakentamaan puhtaan ruoan kestavaa
tuotantoa. Tama nakyy tarkasti maariteltyina turvallisuus-
prosesseina ja toisaalta muun muassa lahiraaka-aineiden
hyodyntamisena, sivuvirtojen hyodyntamisena ja kasvis-
vaihtoehtojen suosimisena.

Kielteisten vaikutusten hallinta ja myonteisten

vaikutusten edistiminen

Elintarviketurvallisuustyon ytimessa ovat HACCP:n mukaisesti
tunnistetut riskit. Kalavapriikissa on lisaksi kaytossa sertifioitu
elintarviketurvallisuusjarjestelma FSSC 22000. Sertifioitu
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jarjestelma on valmisteilla myds muihin konsernin yrityksiin.
Ruokaturvallisuuteen liittyvia tavoitteita seurataan muun
muassa Oiva-tarkastusten tuloksilla. Tyota seuraavat saannol-
lisesti kokoontuvat tehdaskohtaiset HACCP-tyoryhmat. Laa-
tua johdetaan myos ISO 9001 -vaatimusten mukaisesti.

Tarkat elintarviketurvallisuuden prosessit ja selkeat pak-
kausmerkinnat ovat tarkeita, jotta kuluttajat voivat tehda tie-
toon perustuvia valintoja. Tunnistamme, etta on tarkeaa tar-
jota laadukkaita tietoja tuotteistamme.

Koska konserniyhtiomme Brukettin toimialana on alkoholi-
juomien valmistaminen ja maahantuonti, olemme tunnis-
taneet negatiiviseksi vaikutukseksemme alkoholin kielteiset
vaikutukset kuluttajiin ja yhteiskuntaan. Kuluttajille viestitaan
vastuullisista valinnoista niin alkoholin kaytén kuin vastuulli-
sesti tuotettujen juomien osalta.

Yhteydenpito kuluttajien ja loppukayttijien
kanssa sekia kanavat yhteydenpitoon

Asiakkaat ja kuluttajat voivat antaa palautetta monilla eri ta-
voin. Suurten asiakkaiden, kuten keskusliikkeiden, kanssa yh-
teys on tiivista vuoropuhelua - lisaksi yhteydenpitoa tapahtuu
sahkdpostin, sivustojen ja sosiaalisen median kautta. Myds
kuluttajien kanssa keskustellaan ja saadaan palautetta suo-
rina yhteydenottoina.

Kuluttajilta ja loppukayttijilta saatujen
palautteiden maara

Vuonna 2023 tehtiin kaksi takaisinvetoa: toinen liittyi kaymi-
seen oman tuotannon panimotuotteessa, toinen oli pakkaus-
merkintavirheellinen kalatuote.

HEINO

Kaikissa yrityksissa kehitettiin asiakaspalautteen keruu-
prosessia. Brukett sail kuluttajilta yhteensa 25 palautetta,
laatupoikkeamia havaittiin seitseman. Kalavapriikissa tuote-
poikkeamia saatiin kuluttajilta 252, joista noin puolet koski
tuotteissa koettuja makuvirheita. Anton&Antonin systemaat-
tinen palautteenkeruu kaynnistyi uuden tehtaan myota lop-
puvuonna 2024.



Hyva
hallintotapa ja
yrityskulttuuri

Hallintotavassamme ja yritys-
kulttuurissamme keskitymme liiketoiminnan
lakien ja eettisten ohjeiden mukaisuuteen,
toimittajasuhteisiin ja ilmiantajien
suojelemiseen seka hyvien hallintotapojen
varmistamiseen due diligence -prosessilla.
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© LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN

Yrityskulttuuria ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet

Konsernia johdetaan hallitustasolta lahtien hyvan hallinnon peri-
aatteiden mukaisesti, ja code of conduct antaa yhteiset pelisaan-
not, jotka edistavat [apinakyvyytta ja korruption vastaisia toimia.
Heino varmistaa due diligence -prosessilla sijoitusvaiheessa, etta
sen portfolioyhtidt toimivat hyvien hallintotapojen mukaisesti.
Heino on mukana niin ekologisesti kuin sosiaalisesti vastuul-
listen innovaatioiden tukemisessa ja vaihtoehtojen kehittami-
sessa. Konsernissa pyritaan kehittamaan entista kestavampaa
yrityskulttuuria.

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen

Konsernissa on kaytdéssa anonyymi whistleblowing-ilmoituskanava,
joka tarjoaa turvallisen ja luottamuksellisen tavan raportoida vaa-
rinkaytosepailyista, lainsaadannon rikkomuksista tai toimintaperi-
aatteidemme vastaisesta toiminnasta. IImoitukset kasitellaan riip-
pumattomasti ja luottamuksellisesti koulutettujen asiantuntijoiden
toimesta, eika ilmoittajan henkildllisyytta paljasteta. Ulkopuolinen
palveluntarjoaja huolehtii kanavan teknisesta toteutuksesta.

Yritys noudattaa sovellettavaa tietosuojalainsaadantda seka
EU-direktiivia (2019/1937) suojellen ilmoittajia vastatoimilta.
Tyontekijoille tarjotaan koulutusta ilmoituskanavan kaytosta ja
heidan oikeuksiensa suojasta. lImoituskanava tukee vastuul-
lista ja lapinakyvaa toimintaa varmistaen, etta huolenaiheet
voidaan tuoda esiin turvallisesti ja oikeudenmukaisesti.

HEINO



https://assets.ctfassets.net/qxk8e2fbhz7q/3b9vXgmP165f3j2HfXRBzv/c5e00995e75ced13007129f558c89600/Heino_CodeOfConduct_2023.pdf

Suhteet toimittajiin

Liikesuhteissamme teemme yhteistyota ainoastaan toi-
mittajien, asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa,
jotka sitoutuvat eettisiin toimintatapoihin seka kaikkien
sovellettavien lakien ja maaraysten noudattamiseen.
Toimittajavalinnoissamme arvioimme yhteiskun-
nallisia ja vastuullisuuskriteereja, kuten tydelaman pe-
rusoikeuksien toteutumista, ymparistovaikutusten
vahentamista ja kestavan kehityksen periaatteiden nou-
dattamista. Vuonna 2025 kehitamme ihmisoikeustyo-
tamme ja jarjestamme sisaisia tydpajoja, jotta voimme

arvioida ihmisoikeuksien toteutumista arvoketjussamme
YK:n yrityksille suunnattujen due diligence -periaatteiden

mukaisesti.

Asiakkaidemme turvallisuus on meille ensiarvoisen
tarkeaa. Tunnistamme elintarviketurvallisuuteen liitty-
vat riskit ja huolehdimme niiden hallinnasta sertifioi-
tujen jarjestelmien avulla. Toimintatapamme perustuu
FSSC22000-elintarviketurvallisuusjarjestelmaan.

Kehitamme jatkuvasti reiluja kauppasuhteita, avointa
dialogia ja saanndllista seurantaa, muun muassa audi-
tointien ja sertifikaattien avulla. Esimerkiksi Brukett tuo
maahan Reilun kauppa -sertifioituja viineja. Kalavapriikilla
on kaytossa ASC-sertifikaatti, joka takaa kestavan kalan-
kasvatuksen ja jaljitettavyyden.

Omassa tuotannossamme suosimme kotimaisia toi-
mittajia ja hankintapaatoksissamme huomioimme koko
hankintaketjun ymparisto- ja yhteiskuntavaikutukset.
Kestavan kehityksen mukaiset tuotteet ja palvelut ovat
ensisijaisia valintakriteereja.
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Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Olemme rehellinen, luotettava ja tasapuolinen yhteistyo-
kumppani. Toimimme kaikkia korruption muotoja vastaan.
Liikesuhteissa haluamme toimia yhteistyossa luotettavien
toimittajien, asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa,
jotka ovat omalta osaltaan sitoutuneet toimimaan eettisesti
seka noudattamaan lakeja ja maarayksia.

Edustustilaisuudet, joita jarjestamme tai joihin osallis-
tumme, liittyvat liikketoimintaamme, ja niissa tarjottu tai vas-
taanotettu vieraanvaraisuus on kohtuullista. Emme vastaan-
ota tai tarjoa henkilokohtaisia rahallisia tai muita etuja.

Emme kayta omaksi hyddyksi lilketoimintaa, konsernin
toimittajia tai asiakkaita koskevia tietoja. Tama koskee myos
mahdollista eturistiriitaa tyontekijoiden ollessa yhteydessa
sellaisten henkildiden kanssa, jotka voivat vaikuttaa tyonteki-
jan kykyyn tehda paatodksia Heinon edun mukaisesti.

Tarkeimmat keinot korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen ja
havaitsemiseen ovat:

— Koulutukset eettisista toimintaperiaatteista ja muista Heino
Groupin toimintaa ohjaavista toimintaperiaatteista.

— Tyontekijat voivat ilmoittaa eettisten ohjeiden vastaisesta
toiminnasta luottamuksellisen whistle blowing -ilmoitus-
kanavan kautta.

— Saanndlliset toimittajien auditoinnit.

— Porssisijoituksia arvioidaan Upright Projectin datalla.

Heino Groupissa ei ollut vahvistettuja korruptio- tai lahjonta-
tapauksia tilikaudella 2024.

HEINO
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Brukett — Hyvan
Maun Valintoja

Brukettin brandilupaus on Hyvan Maun Valintoja, joka toimii l,.,r':f;{' '}} (
myoOs yhtidomme visiona. Valmistamme, maahantuomme, i
myymme ja markkinoimme erilaisia juomatuotteita oluista
viineihin ja vakevista alkoholittomiin juomiin Suomessa,
Virossa ja myos vientimarkkinoilla.

¢ &

— Omat tuotemerkit: Suomenlinnan Panimo, Fiskarsin Panimo, Agras Distillery,
Noita Winery. Oman tuotannon volyymi oli vuonna 2024 noin 600 00O litraa.

— Maahantuonti: Monien maailmanlaajuisesti tunnettujen tuottajien brandeja,
kuten Magnersin siiderit Irlannista, Catenan viinit Argentiinasta ja Taylor'sin portviinit
Portugalista seka useiden pientuottajien viingja, tisleita ja panimotuotteita.

— Toimipisteet: Helsinki: Paakonttori Helsingissa Konepajalla, panimo
Suomenlinnassa, pientuottajajuomiin keskittynyt baari ja kauppa Pien Shop
keskustassa. Fiskars: kasityolaisjuomiin keskittynyt moderni tuotantolaitos ja
sen yhteydessa toimiva vierailukeskus ravintoloineen. Tallinna: [aatuviinien
verkkokauppaan ja Viron juomamarkkinoilla toimiva Bottlescouts Ou.

— Liikevaihto: 8,8 M€

— Henkilostomaara: 45

HEINO
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Brukettin strategia
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SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA BRUKETT

Arvoketju

Mahdollistajat

Erottavat tekijat

Brandit

Hedelmien, viljojen ja muiden
raaka-aineiden viljely

Viinien, oluiden, siiderien,
tisleiden ja virvoitusjuomien
tuotanto

Myynti ja markkinointi
Kuljetukset

Jakelu kuluttajille vahittais-
myynnin ja ravintoloiden kautta

Kuluttajien loppukayttd

Suomen laadukkain ja moni-
puolisin kasityolaisjuomien
tuotanto

Laaja tuoteportfolio kaikissa
juomakategorioissa

Henkiloston osaaminen ja
intohimo

Kuluttajaliiketoiminta omien
ravintoloiden, myymalodiden ja
verkkokauppojen kautta

Kasvustrategiat eri juoma-
kategorioissa

Nakyva, lapinakyva ja
edistyksellinen vastuullisuustyo

Erittain monipuoliset myynti- ja
markkinointikanavat
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Enemman

ahituotantoa
ja hiilidioksidin
talteenottoa

VUODEN 2024 VASTUULLISUUSTYOMME keskiodssa

oli oma juomatuotantomme ja ymparistdohjelmassamme
maarittamiemme tavoitteiden saavuttaminen. Onnis-
tuimme vahentamaan sahkdn- ja vedenkulutustamme
seka jatemaaraa tuotettuihin juomalitroihin verrattuna.
Ostetun hiilidioksidin maara laski huomattavasti hiilidioksi-
din talteenoton kaynnistyttya vuoden aikana. Vuoden 2024
lopusta alkaen valtaosa tehtaamme kaymisastioista on
yhdistetty mukaan hiilidioksidin kerailyyn, ja vuoden 2025
alkana ostetun hiilidioksidin tarpeemme tulee edelleen
pienenemaan.

Laskimme vuoden 2022 ja 2023 tavoin hiilijalanjal-
kemme vuodelta 2024. Hiilijalanjalkemmme kasvoi sa-
massa suhteessa lilkevaihtomme kasvuun. Hiilijalanjal-
kemme koostuu valtaosin juomien alkutuotannosta,
sekda maahantuomiemme etta oman tuotantomme,

Jja taman lisaksi maahantuonnin logistiikan paastoista.
Juomien alkutuotannon paastot kasvoivat selkeasti
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volyymiemme noustessa, mutta toisaalta kuljetusten
paastot laskivat huomattavasti vuoteen 2023 verrattuna.
Myimme enemman erityisesti lahempana Suomea tuotet-
tuja tuotteita, ja myds oman juomatuotantomme osuus
myynnistamme kasvoi.

Vuoden 2023 aikana alkanut yhteistyo Aircohol-yhtion
kanssa jatkui koko vuoden 2024 ajan, ja olemme vuonna
2025 valmiita siirtymaan teollisen mittakaavan bioreakto-
riin. Aircoholin patentoidussa menetelmassa hyddynnetaan
perinteisten raaka-aineiden (kuten viljat tai viinirypaleet)
sijasta hiilidioksidia juomatuotannon paaraaka-aineena.
Otamme vuodesta 2024 alkaen oman juomatuotantomme
kaymisprosessista hiilidioksidin talteen, ja tata hiilidioksidia
kaytetaan taas uuden juomatuotannon raaka-aineena. Ta-
voitteenamme on lanseerata vuoden 2025 lopulla maailman
ensimmainen kaupallinen juomatuote, joka on valmistettu
Aircohol-prosessia hyodyntamalla.

Brukett on sitoutunut edistamaan ihmisoikeuksien to-
teutumista omassa hankintaketjussaan. Suomen alkoholi-
monopoliyhtid Alko on kansainvalisen CSR-jarjeston Amfori
BSCI:n jasen ja edellyttad vahvaa sitoutumista kaikilta sen

tavarantoimittajilta sekd muilta toimitusketjuun kuuluvilta ja/

tai osallistuvilta yrityksilta. Olemme mukana Alkon vastuul-
lisuustydryhmassa, jossa kasitellaan ajankohtaisia vastuul-
lisuuskysymyksia, kuten toimitusketjun ihmisoikeusasioita.
Paasimme vuoden 2024 lopulla mukaan UN Global Com-
pactin jarjestamaan Business & Human Rights -koulutus-
ohjelmaan. Koulutusohjelman myéta tulemme arvioimaan
toimintamme ihmisoikeusvaikutuksia ja tarkentamaan huo-
lellisuusvelvoiteprosessiamme vuoden 2025 aikana.

HEINO

Hiilijalanjalki (t CO2e)

2023 2024
Scope 1 1,15 2,65
Scope 2 191,24 51,02
Scope 3 ylavirta 2195,49 2420,34
Scope 3 alavirta 136,79 153,10
YHTEENSA 2524 2627
Ymparistoohjelman tavoitteet ja toimenpiteet
OSTETUN SAHKON KULUTUKSEN VAHENTAMINEN (KWH/L)
2024: 1,38
2022: 2,5 2026: 0,99
VEDEN KULUTUKSEN VAHENTAMINEN (L/L)
2024: 9,2
2022:12,5 2026: 7,99
OSTETUN CO2 MAARAN VAHENTAMINEN (G/L)
2024: 58
2022:71 2026: 8
JATEMAARAN VAHENTAMINEN (KG/L)
2024: 0,49
2022: 0,6 2026: 0,35



Veitsitehtaan
merkitys
Fiskarsin
ruukissa

BRUKETTIN KASITYOLAISJUOMIEN VALMISTAMI-
SEEN keskittyvaa juomatehdasta kutsutaan Veitsiteh-
taaksi. Se sijaitsee historiallisesti merkittavassa vuonna
1649 perustetussa Fiskarsin ruukissa, jossa asuu alle 600
asukasta. Nimi Veitsitehdas on haluttu sailyttaa sen kult-
tuurihistoriallisen merkityksen vuoksi, vaikka se tana
paivana voikin hieman hammentaa asiakkaita. Veitsi-
tehdas on nykyisin juomatuotantolaitos, jonka ohessa
oleva vierailukeskus pitaa sisallaan ravintolan, baarin,
juomapuodin, kokous- ja juhlatilat seka makuelamyk-
sia vailla vertaa. Tehtaan sijainnilla Fiskarsin ruukissa on
suuri merkitys paikallistasolla ja maaseudun elavoitta-
misessa. Sen avulla vanhat tehdasrakennukset on saatu
uuteen kayttoon, ja vuokranantaja Fiskars-yhtion kanssa
tehdaan aktiivista yhteistyota alueen kokonaisvaltaiseksi
kehittamiseksi.

Tarkeimpana kehityskohtana on alueen ymparivuoti-
sen lilkketoiminnan kehittaminen seka destinaatiotason
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vastuullisuuden edistaminen yhteistydssa ruukin muiden
toimijoiden kanssa. Fiskarsin ruukissa toimii erilaisia palve-
luntarjoajia, taiteilijoita, ravintoloita, kahviloita, myymaloita
ja vierailukohteita. Heidan kanssaan yhteistydssa kehitetaan
sesonkien houkuttelevuutta, palveluiden monipuolisuutta,
tapahtumia ja ylipaataan koko ruukin vetovoimaisuutta. Fis-
kars on nykypaivana yli 140 taiteilijan ja kasityolaisen koti ja
Veitsitehtaalla valmistetut kasityolaisjuomat taydentavat ja
sopivat tahan kokonaisuuteen erinomaisesti.

Veitsitehdas on merkittava tekija niin ruukissa vieraileville
turisteille, kuin myoés paikallisille asukkaille. Veitsitehtaan
baari on paikallisten olohuone ja tarjolla on monipuolisesti
erilaisia tapahtumia ja palveluita ruukissa asuville yhteison
jasenille ja Iahialueilta tuleville asiakkaille ymparivuotisesti.
Paikallistasolla Veitsitehdas on myods yksi merkittavimmista
tydnantajista tyollistaen ymparivuotisesti kaksikymmen-
tayksi tyontekijaa ja kesasesongin aikana tydontekijoiden
maara nousee yli kolmeenkymmeneen. Tyontekijat tar-
vitsevat asuntoja, heidan lapsensa voivat kayda paikallista
paivakotia, kylakoulua ja osallistua paikalliseen harrastus-,
yhdistys- ja jarjestdétoimintaan. Naiden tekijoiden avulla
Mmaaseutu pysyy elavana ja Fiskarsin ruukki onkin erittain
aktiivinen ja elava kyla.

Kesasesongissa Fiskarsin ruukissa vierailee yli 200 000
iIhmista ja Fiskars Villagen kesalla 2024 teettamankyselyn
perusteella Veitsitehdas on yksi suosituimmista vierailukoh-
teista Fiskarsin ruukissa. Yksi Fiskarsin tunnistetuimmista
"kasilaukkumalleista” on Veitsitehtaan pahvinen maistelu-
pakkaus, jota kuumana kesapaivana voi nahda ruukin rai-
tilla useiden vierailijoiden kasissa.
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Alkoholittomien
juomien Suosio
kasvaa

JUOMATOTTUMUKSET MUUTTUVAT SUOMESSA Nno-
peasti. Alkoholin kokonaiskulutus on laskenut tasaisesti
viimeisen vajaan kahdenkymmenen vuoden ajan. Osuus
erityisesti nuoremmasta vaestosta, joka ei kuluta alkoho-
lia lainkaan, on kasvanut tasaisesti. Olemme Brukettilla
kehittaneet alkoholittomien juomien tarjontaamme vii-
meisten vuosien aikana pystyaksemme tarjoamaan yri-
tyksemme vision mukaisesti Hyvan Maun Valintoja myos
alkoholittomien tuotteiden osalta. Vuonna 2024 toimme
markkinoille alkoholittomat oluet Suomenlinnan Pani-
mon Ton Lager ja Fiskarsin Panimon Villi ja Vapaa Rasp-
berry Sour Ale, jotka molemmat on tuotettu juoma-
tehtaallamme Fiskarsissa. Loppuvuonna 2024 toimme
markkinoille Paranoid Vichyt ja Pojo-limonadin. Kokonai-
suutena alkoholittomien juomien myyntimme kasvoi noin
25 % verrattuna vuoteen 2023.

Oman suomalaisen juomatuotantomme volyymi kas-
voi huomattavasti vuoden 2024 aikana. Tuomme maahan
laajalti viineja, vakevia alkoholeja ja panimotuotteita Euroo-
pasta ja myos merten takaa Etela-Afrikasta, Australiasta,
Argentiinasta ja Chilesta.
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Ohjaamme jatkuvasti tuote- ja tuottajaportfoliotamme
Jja kaikkia hankintojamme ymparistomyonteiseen ja so-
siaalisesti vastuulliseen suuntaan. Uusia tuottajia vali-
tessamme selvitamme tuottajien vastuullisuustyon laa-
juuden ja tavoitteet. Ohjaamme ja neuvomme nykyisia
tuottajiamme kehittamaan toimintaansa kohti vastuul-
lisuutta, muun Mmuassa sertifioimaan toimintaansa kol-
Mmansien osapuolien vahvistamien kansainvalisesti hyvak-
syttyjen standardien kautta. Haluamme tehda yhteistyota
tuottajien kanssa, jotka pyrkivat omalla toiminnallaan
edistamaan toimialamme vastuullisuutta. Esimerkkina
tasta aloitimme vuonna 2025 yhteistydn tasa-arvon ja mo-
Nnimuotoisuuden edistamiseen keskittyvan Equiano-rom-
mMin kanssa. Equiano on maailman ensimmainen afro-ka-
ribialainen rommi, ja sen tuotanto jakautuu Mauritiukselle
Jja Barbadokselle. Rommi on saanut nimensa Olaudah
Equianolta, joka tuli tunnetuksi yhtena ensimmaisista jul-
kaistuista afrikkalaisista kirjailijoista lansimaissa, pitkan
orjuutensa jalkeen 1700-luvulla.
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STANDARDI Sivunumero, E1l limastonmuutos S1 Oma henkilosto G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
kommentit E1l-1 [Imastonmuutoksen hillintaa koske- |18 S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimin- | 24 Gl-1 Lilketoiminnan harjoittamista koske- | 28
ESRS 2 - Yleiset tiedot va siirtymasuunnitelma taperiaatteet vat toimintaperiaatteet ja yrityskult-
BP-1 Laatimisperusteet 10 E1-2 Imastonmuutoksen hillintaan ja sii- | 18-19 S1-2 Yhteydenpito vaikutuksista tyovoi- 13,24-25 tuuri
BP-2 | Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot | 10 rae;eigzituet:tmlseen liittyvat toimin- man ja tydovoiman edustajien kanssa G1l-2 | Suhteet toimittajiin 13,29
GOV-1 | Hallinto-, johto- ja valvontaelinten 11 ~ S1-3 Pro;essFF kleI‘Fe.lsten valkutugten ) 25 G1-3 Korrgptlon ja Iahjpnnan ehkaisemi- |29
rooli E1-3 lImastonmuutosta koskeviin 19 korjaamiseksi ja kanavat omille tyon- nen ja havaitseminen
toimintaperiaatteisiin liittyvat toi- tekijoille huolenaiheiden esiin tuo- _ . SR _
GOV-2 | Hallinto-, johto- ja valvontaelinten 11 menpiteet miceksi Gl-4 Vah\lilstetut korruptio- tai lahjontata- | 29
kasittelemat kestavyysasiat I : . - paukset
- — : E1l-4 |limastonmuutoksen hillintaan ja 18 S1-4 | Toimenpiteet omaan tyovoimaan 25-26
GOV-5 | Kestavyysraportoinnin riskienhallinta siihen sopeutumiseen liittyvat tavoit- kohdistuvien olennaisten vaikutus-
SBM-1 | Markkina-asema, strategia, lilketoi- | 12 E1-5 |Energiankulutus ja energialahteiden | 19-20 S1-5 | Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja | 24-26
mintamallit ja arvoketju yhdistelma mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet
SBM-2 | Sidosryhmien edut ja nakemykset | 13 E1-6 |Kasvihuonekaasujen Scope 1-, 20 S1-6 | Yrityksen tydsuhteisten tydntekijoi- |26
SBM-3 | Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah- | 14-15 Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastot ja den ominaisuudet
dollisuudet seka niiden vaikutus kokonaispaastot S1-8 | Tydehtosopimusneuvottelujen kat- | 24
strategiaan ja liiketoimintamalliin E3 Vesi ja merten luonnonvarat tavuus ja tydmarkkinaosapuolten
mahdollisuuksien tunnistamis- ja hin liittyvat toimintaperiaatteet S1-9 | Monimuotoisuuden mittarit 26
arviointiprosessi : o . . . e
: : E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroi- | 21 S1-13 | Koulutusta ja taitojen kehittamista 25
IRO-2 | Huomioon otetut ESRS-standardien | 46 hin liittyvat toimet ja resurssit toi- koskevat mittarit
tiedonantovaatimukset menpiteet . .
S1-14 | Terveytta ja turvallisuutta koskevat 25
E3-4 Vedenkulutus 21 mittarit
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteenja |22 S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat | 27
ekosysteemeihin liittyvat toiminta- toimintaperiaatteet
periaatteet S4-2 Yhteydenpito kuluttajien ja loppu- 13,27
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteenja |22 kayttajien kanssa
ekosysteemeihin liittyvat toimenpi- S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten kor- | 27
teet jaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteenja |22 loppukayttajille huolenaiheiden esiin
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet tuomiseksi
E5 Kiertotalous S4-4 Toimenpiteet vaikutusten hallitsemi- | 27
E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalou- 22 sets!Ja mahdollisuuksiin tarttumi-
teen liittyvat toimintaperiaatteet SeksI
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalou- | 22-23 54-5 E\)Iipnalsten kl?ltel'sten valkkutusten 27
teen liittyvat toimenpiteet al m:caa.n, mypntelsteq val u-tus.ten
: —— edistamiseen ja olennaisten riskien
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset 23 ja mahdollisuuksien hallintaan liitty-
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 23 vat tavoitteet
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Lisatiedot

Mikko Ali-Melkkila

MIKKO.ALI-MELKKILA@BRUKETT.FI
0408499105
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